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Certames - IPAM

De: "Certames - IPAM" <certames@ipamcaxias.com.br>
Data: quarta-feira, 4 de outubro de 2023 14:56
Para: "Marcelle Ferreira" <marcelle.ferreira@licitacao.com.br>

Assunto: Re: PEDIDO DE ESCLARECIMENTO PE 03/2023

Boa tarde, Sra. Marcelle!

De acordo com o item 15 do Edital, considera-se o encerramento do prazo no dia
10/10/2023, as 23h59min., visto que dia 12/10/2023 é feriado.

Atenciosamente,

Ivania de Vargas de Souza
Setor de Licitagdes do IPAM

From: Marcelle Ferreira

Sent: Wednesday, October 04, 2023 2:41 PM

To: certames@ipamcaxias.com.br

Subject: PEDIDO DE ESCLARECIMENTO PE 03/2023

Prezados, boa tarde. Tudo bem ?

Recebemos o edital de Pregdo n°® 3/2023 para analise e considerando que estamos em estados
distintos, com a possibilidade de haver feriados, entendemos que o prazo final para o registro de
pedidos de esclarecimentos e eventuais impugnacdes se encerrara no dia 11 de outubro as
23:59h. O entendimento esta correto ?

Qualquer duvida ou esclarecimento, estou a disposi¢ao.

Atenciosamente,

Marcelle Ferreira

Consultoria - RHS Licitagoes
marcelle.ferreira@licitacao.com.br
Tel. 11 3677-0731 / (21) 96966-2148

10/10/2023

o
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Assunto: Pedido de Esclarecimentos - Pregdo Eletrénico 3/2023
De: Daniela Cruz <daniscruz.dsc@gmail.com>

Data: 10/10/2023, 11:06

Para: certames@ipamcaxias.com.br

Prezados Senhor Pregoeiro e Equipe de Apoio, bom dia.

Segue pedido de esclarecimentos relativo ao Edital do Pregdo Eletrénico 3/2023, deflagrado pelo
IPAM.

Obrigada.
Atenciosamente,

Daniela Soares da Cruz.

—Anexos:

IPAM - Pedido de Esclarecimentos - Daniela Soares da Cruz.pdf 1,2MB

lofl 10/10/2023, 11:15
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ILUSTRISSIMO SENHOR PREGOEIRO DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA
MUNICIPAL - IPAM, DESIGNADO PARA O PREGAO ELETRONICO N¢ 3/2023

PREGAO ELETRONICO N2 3/2023

DANIELA SOARES DA CRUZ, brasileira, solteira, portadora
da cédula de identidade RG n2 46.685.482-1 e inscrita no CPF/MF sob o n2 395.636.018-
40, telefone (11) 999980-5225, e-mail daniscruz.dsc@gmail.com, com endereco a Rua
Monte Alegre, 616, apartamento 111 — Perdizes, Sdo Paulo/SP, CEP 05014-000, vem, a
presenca deste Pregoeiro e sua equipe de apoio, nos termos do item 15 do Edital do
Pregdo Eletronico n? 3/2023, sem prejuizo dos demais dispositivos aplicaveis, apresentar

PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS em relacdo ao Edital em referéncia, conforme sera

exposto.

1. DA TEMPESTIVIDADE

Conforme determinagdo do item 15 do Edital, os pedidos de
esclarecimentos deverdo ser encaminhados ao Pregoeiro até 3 (trés) dias Uteis anteriores
a data de abertura do certame (17/10/2023). O pedido de esclarecimentos formulado na

presente data, &, assim, tempestivo.

2. DOS ESCLARECIMENTOS

Apds a analise do Edital em questdo, apresentamos os seguintes

quesitos.

23912000003693
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Com referéncia ao item:
“177 - Sistemas— 4 — Permitir a importacdo de dados referente as compras e
devolugdes dos beneficidrios na farmacia do IPAM. A farmacia do IPAM gera 1 arquivo
txt com todos os dados todo inicio de més para processamento do IPAM;”
Entendemos que a farmdcia do IPAM é a responsavel por controlar todo o estoque dos
medicamentos, cabendo ao sistema de saude a importagdo do arquivo TXT, o qual trard
informacdes de utilizagdo dos beneficiarios, para que, dentro do sistema de saude,
sejam contados os limites de utilizacdo e valores a serem cobrados. O sistema de saude
nao é o responsavel pelo controle de estoque. Este entendimento esta correto?
3. DO PEDIDO
Em face do exposto, requer:
a) O recebimento do presente PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS, tendo em vista sua
tempestividade, nos termos do item 15 do Edital;
b) Que sejam respondidos os questionamentos formulados.
Termos em que
Pede deferimento.
S3o Paulo, 10 de outubro de 2023.

DANIELA digital por DANIELA

SOARES DA SOARES DA CRUZ

CRUZ Tos817-0300

DANIELA SOARES DA CRUZ

RG n246.685.482-1
2
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Certames - IPAM

De: "Certames - IPAM" <certames@ipamcaxias.com.br>

Data: terca-feira, 10 de outubro de 2023 15:27

Para: "Daniela Cruz" <daniscruz.dsc@gmail.com>

Assunto: Re: Pedido de Esclarecimentos - Pregao Eletronico 3/2023

Prezada Requerente,
Daniela Soares da Cruz

Em atendimento ao pedido de esclarecimentos apresentado, foi confirmado junto a
equipe técnica do Instituto de Previdéncia e Assisténcia Municipal - IPAM que o sistema
de saude nao é responsavel pelo controle de estoque da Farmacia do IPAM. As
informagdes que vem no arquivo de integragdo sdo: numero do cupom fiscal, data de
compra e valores para que o Setor de Contas do IPAM possa processar o pagamento
necessario a Farmacia do IPAM e registrar os débitos e devolugdes aos beneficiarios do
plano de saude para envio a folha de pagamento. Sobre o limite de compra na Farmacia
do IPAM (item 178) é calculado desta forma: trés vezes a base salarial do beneficiario,
subtraido o saldo devedor no plano de saude referente a coparticipagdes, gastos com
Farmacia do IPAM e financiamentos. O sistema da Farmacia do IPAM com este valor,
realiza o controle das compras efetuadas pelo beneficiario ao longo do més.

Atenciosamente,

Ivania de Vargas de Souza
Pregoeira
(54) 3289 5415

From: Daniela Cruz

Sent: Tuesday, October 10, 2023 11:06 AM

To: certames@ipamcaxias.com.br

Subject: Pedido de Esclarecimentos - Pregao Eletronico 3/2023

Prezados Senhor Pregoeiro e Equipe de Apoio, bom dia.

Segue pedido de esclarecimentos relativo ao Edital do Pregao Eletronico 3/2023, deflagrado pelo
IPAM.

Obrigada.
Atenciosamente,

Daniela Soares da Cruz.

10/10/2023

o
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De: "Marcelle Gomes Ferreira" <marcellerj01@gmail.com>
Data: terca-feira, 10 de outubro de 2023 21:39
Para: <certames@ipamcaxias.com.br>

Anexar: Identidade OABRJ.pdf; Marcelle - Pedido_de_Esclarecimento.pdf
Assunto: PE 03/2023 - PEDIDO DE ESCLARECIMENTO

Prezados, boa noite.

Encaminho pedido de esclarecimento, referente ao edital 03/2023 - IPAM cujo objeto é
a Contratag@o de pessoa juridica para prestagdo de servigcos de informatica, fornecimento de licenca
de uso SaaS (software como servico), instalacdo, migra¢do de dados, treinamento, suporte técnico,
gerenciamento ¢ manutencdo de banco de dados e aplicagdo, backups e customizagdo do Sistema
integrado de Gestdo de Plano de Saide do IPAM Saude, conforme legislacdo vigente, além da
prestacdo dos servicos de hospedagem do sistema em nuvem, com garantia de acesso aos usuarios
autorizados pelo IPAM Caxias do Sul e suas manutengdes, nos termos do ato convocatorio e seus
anexos.

Atenciosamente,

Marcelle Ferreira

11/10/2023

o
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA MUNICIPAL - IPAM

Pregdo n°® 003/2023

MARCELLE GOMES FERREIRA DOS
SANTOS, advogada, inscrita na OAB/RJ N° 249.080, situada a rua Parana n°
760, Santa Cruz da Serra, Duque de Caxias — RJ, vem, respeitosamente, com
fulcro na Lei Federal n® 13.303/16, e demais normativos que regem o
procedimento licitatorio, solicitar ESCLARECIMENTOS ao instrumento

convocatorio do Pregdo em questao.

O objeto do certame objetiva a contratagdo de
pessoa juridica especializada para fornecer os servigos prestacao de servicos de
informatica, fornecimento de licenga de uso SaaS (software como servigo),
instalagcdo, migracdo de dados, treinamento, suporte técnico, gerenciamento e
manutencao de banco de dados e aplicacao, backups e customizagao do Sistema
integrado de Gestao de Plano de Saude do IPAM Saude, conforme legislagao
vigente, além da prestacao dos servicos de hospedagem do sistema em nuvem,
com garantia de acesso aos usuarios autorizados pelo [IPAM Caxias do Sul e suas

manutengoes.

Nesse contexto, solicita 0s seguintes

esclarecimentos:

11/10/2023 10:21:24 IPAM/LICITACOES/307 ESCLARECIMENTO REALIZADO
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I. RESERVA DE CARGOS PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA E
REABILITADOS DA PREVIDENCIA SOCIAL

Analisando o edital, constatou-se no item 11.15, a
exigéncia do cumprimento da reserva de cargos, determinada pela legislacao por

parte da empresa Contratada, vejamos:

11.15. cumprir as exigéncias de reserva de cargos prevista em lei, bem como
em outras normas especificas, para pessoa com deficiéncia, para reabilitado

da Previdéncia Social e para aprendiz;

Apos analise da disposicdo editalicia, pondera que
as empresas de médio e grande porte, embora mantenham a todo momento as
vagas destinadas ao cumprimento da referida cota, constantemente a situagao de
atendimento ¢ sujeita alteracdo, fato que a condiciona a manter o quadro de vagas

aberto, visando o cumprimento da referida norma.

Pondera ainda que, embora as empresas possuam
plenas condi¢des ao atendimento das determinagdes editalicias no que tange a
qualificacdo técnica, regularidade fiscal, qualificacdo econdmico-financeira e
disponibilize quadro de pessoal apto ao cumprimento das respectivas cotas, ¢
imprescindivel informar que devido as movimentacdes decorrentes de eventuais
pedidos de desligamentos, ocorrem oscilagdes no percentual demandado, no
entanto, as vagas para reposi¢do sao imediatamente disponibilizadas nos

principais sitios de recrutamento e selecao.

Nao obstante, esta condi¢ao ¢ vivenciada por grande
parte das empresas de grande porte, fato que pode restringir consideravelmente
o rol de licitantes aptos a participagdo, inclusive apresentar grandes prejuizos aos

cofres publicos decorrentes da ineficicia na contratacao.

11/10/2023 10:21:24 IPAM/LICITACOES/307 ESCLARECIMENTO REALIZADO
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Além disso, ¢ importante ressaltar que o processo
seletivo possui algumas etapas a serem cumpridas, fato que pode, eventualmente,
ocasionar em determinado periodo a ndo cobertura total do percentual

demandado ao efetivo cumprimento das cotas.

Desta forma, com vistas a possibilitar a amplia¢ao
da Competitividade e Vantajosidade na contratacdo, requer alteragdo da
exigéncia de cumprimento, por declaracdo a ser apresentada pela empresa
Contratada, atestando o pleno conhecimento das legislagdes envolvidas e a
possibilidade de comprovacdo de abertura de vagas destinadas a complementar
a cota de pessoas com deficiéncia e reabilitados da previdéncia social,
decorrentes de eventuais desligamentos, visando o atendimento integral da

respectiva exigéncia.

Desde ja, agradece e renova os protestos de elevada

estima e consideracao.

Rio de Janeiro, 10 de outubro de 2023

Assinado de forma digital por

MARCELLE GOMES MARCELLE GOMES FERREIRA DOS
FERREIRA DOS SANTQS SANTOS

Dados: 2023.10.10 21:39:11 -03'00'

MARCELLE GOMES FERREIRA DOS SANTOS
OAB/RJ 249.080

11/10/2023 10:21:24 IPAM/LICITACOES/307 ESCLARECIMENTO REALIZADO
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Certames - IPAM

De: "Cindy Emily Aquino Tolentino" <cindy@licitacao.com.br>

Data: terca-feira, 10 de outubro de 2023 21:18

Para: <certames@ipamcaxias.com.br>

Cc: "Thais Torres" <thais.torres@licitacao.com.br>; <cassius.marcellus@totvs.com.br>;

<claudinei.ferreira@totvs.com.br>
Anexar: Pedido de Esclarecimento - IPAM VF.pdf; Doc_01_Estatuto Social - Autenticado.pdf;
Doc_02_ESTATUTO SOCIAL - AUTENTICADO-compactado.pdf; Doc_03_PROCURACAO -
TOTVS - VAL 07-03-2024.pdf; Doc_04_ldentidade_CASSIUS _autenticado.pdf
Assunto: PEDIDO DE ESCLARECIMENTO - PE 03/2023 IPAM
ILMO. SR. PREGOEIRO DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA MUNICIPAL -

IPAM

Ref. Pregao Eletronico: N° 03/2023

TOTYVS S.A., pessoa juridica de direito privado, com CNPJ sob o
n°® 53.113.791/0001-22, sediada na Avenida Braz Leme, n° 1000, Casa Verde, Sdo Paulo — SP, CEP:
02.511-000, com enderego eletronico licitacao@totvs.com.br, vem, respeitosamente, por seu
representante, com fulcro na Lei n® 13.303/2016, n® 10.520/2002, no Decreto n°® 10.024/2019, e

demais normativos que regem o procedimento licitatério, solicitar ESCLARECIMENTOS ao

instrumento convocatorio da licitagdo em epigrafe, conforme documento anexo.

Qualquer davida ou esclarecimento, estou a disposigao.

Atenciosamente,

Cindy Tolentino
Consultoria - RHS Licitagdes

cindy@licitacao.com.br
Tel. (11) 3677-0731 / Cel. 99876-5352

11/10/2023

o
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ILMO. SR. PREGOEIRO DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA MUNICIPAL -
IPAM

Ref. Pregdo Eletronico: N° 03/2023

TOTVS S.A., pessoa juridica de direito privado, com CNPJ sob o
n° 53.113.791/0001-22, sediada na Avenida Braz Leme, n° 1000, Casa Verde, Sao Paulo — SP, CEP:
02.511-000, com enderego eletronico licitacao@totvs.com.br, vem, respeitosamente, por seu

representante, com fulcro na Lei n°® 13.303/2016, n° 10.520/2002, no Decreto n° 10.024/2019, ¢

demais normativos que regem o procedimento licitatdrio, solicitar ESCLARECIMENTOS ao

instrumento convocatério da licitagdo em epigrafe.

Interessada em participar do pregdo que tem como objetivo a
contratacao de pessoa juridica para prestagdo de servigos de informatica, fornecimento de licenca de
uso SaaS (software como servi¢o), instalacdo, migra¢do de dados, treinamento, suporte técnico,
gerenciamento e manuten¢do de banco de dados e aplicacdo, backups e customizacdo do Sistema
integrado de Gestdao de Plano de Saude do IPAM Saude, conforme legislagcdo vigente, além da
prestacdo dos servigos de hospedagem do sistema em nuvem, com garantia de acesso aos usuarios
autorizados pelo IPAM Caxias do Sul e suas manuten¢des e considerando as disposi¢des do

instrumento convocatorio, solicita os seguintes esclarecimentos:
1) Apbs analise do item 1.2, que versa sobre a migracdo de dados, entendemos que em relagéo a
migracdo de dados, como ndo ha especificacdo do que deve ser migrado em projetos deste

cenario.

a) Neste contexto, entendemos que deveremos migrar: i. Beneficidrios; ii. titulos em

aberto; iii. Grupo familiar e iv. Tabela de Precos; Nosso entendimento esta correto?

/

ESCLARECIMENTO REALIZADO
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b) Além disso, solicitamos informag¢des acerca dos sistemas legados, dos quais
deverdo ser importados os dados e a plataforma tecnologica de cada sistema. Nesse
caso, entendemos que a responsabilidade de extracdo dos dados ¢ do Contratante

conforme layout estabelecido pela CONTRATADA.

Ap6s analise do item 10.2, identificamos que o requisito versa sobre o periodo de implantagao, no
entanto, entendemos que o respectivo periodo trata da fase de operagdo assistida, compreendido
em 45 (quarenta e cinco dias) e ndo de todo o periodo de implantagdo. Nosso entendimento esta

correto?

Além disso, identificamos que o item versa acerca da operacgdo assistida de forma presencial, em
divergéncia ao que dispde o item 10.1. No presente caso, entendemos que toda a operagao assistida
podera ser realizada remotamente, assim como, toda a implantagcdo. Nosso entendimento esta

correto?

O item 14 da interface de usuario dispde que: "Implementar tratamento de erros e excegdes de
forma que sejam exibidas mensagens detalhadas e autoexplicativas, que possibilitem ao usuario

diagnosticar o motivo do problema;"

Ap6s analise do requisito, ressaltamos que nosso sistema possui validagdes de regra de negocio,
previamente estabelecidas com o respectivo alerta quando o usuério insere informagdo invalida.

Nesse contexto, entendemos que a solug@o atende ao requisito. Nosso entendimento esta correto?

O item 28 dos Requisitos Técnicos da Solugdo Gestao de Plano de Satide, dispde que: "Possibilitar
consultar e inativar materiais ¢ medicamentos que nao fazem mais parte da Brasindice e Simpro
apos determinado periodo". Entendemos que este requisito € atendido desde que a importacao da
Brasindice e Simpro seja realizada manualmente pelo usudrio na rotina de manutengao do sistema.

Nosso entendimento esta correto?

O item 7.1 do edital dispde que: " 7.1. O pedido de reajuste devera ser protocolado no Setor de
Licita¢des do IPAM, em momento anterior a data de aniversario anual do contrato, contada de ano
em ano a partir da vigéncia, sob pena de preclusdo do direito ao reajuste, observada ainda a data
dos efeitos financeiros do reajuste anterior." Apos andlise do requisito, entendemos que a

solicitacdo para aplicac¢do do reajuste também podera ser protocolada através do envio de e-mail,

/
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principalmente considerando que a licitante vencedora podera estar situada em estado distinto ao

desta r. Administracdo. Nosso entendimento esta correto?

Oitem 14.1.5 do Edital dispde que “notificar o IPAM em caso de vazamento de dados que conduza
a destruicao, perda, alteracdo ou divulgag@o ndo autorizada de dados, por escrito, no prazo maximo

de 24h (vinte e quatro horas) contadas da descoberta da referida violagdo;

Com relagdo ao item acima, € importante mencionar que a Autoridade Nacional de Protecdo de
Dados dispde que em casos de incidentes de seguranga deverdo ser comunicados em até 02 (dois)

dias uteis.

Nesse sentido, entendemos que o prazo para eventual incidente de dados, podera ser cumprido
pela contratada em até 02 (dois) dias uteis, conforme entendimento da ANPD. Nosso entendimento

esta correto?

O item 15.1.4 dispde: “MULTA MORATORIA na razio de 1% (um por cento) ao dia, sobre o valor
resultante do somatorio das mensalidades do contrato, até o prazo de 15 (quinze) dias, em caso de
atraso no inicio, execu¢@o a/ou conclusao dos servicos, de forma injustificada, em desatendimento
aos prazos previstos no Edital e Contrato. Apos o prazo, o IPAM podera, justificadamente, cancelar
a nota de empenho e rescindir o contrato. 15.1.5 MULTA na razdo de 5% (cinco por cento) sobre o
valor resultante do somatdrio das mensalidades do contrato, pela prestagdo de servicos em

desacordo com o solicitado, ap6s o prazo estipulado pelo IPAM para adequagdo.”

Entendemos que a base do célculo das multas previstas nos itens 15.1.4 e 15.1.5 estara restrita as
parcelas das mensalidades relativas aos servigos em que o atraso for constatado, ou seja, as multas
ali comentadas ndo incidirdo sobre o valor total do contrato, mas apenas na linha dos servigos que
provocou o atraso, principalmente considerando que a somatdéria comentada englobaria as

mensalidades passadas e futuras, o que torna a cobranga abusiva. Nosso entendimento esta correto?
Em caso de reincidéncia, ha previsdo de que os empenhos serdo cancelados, no entanto, entendemos
que este fato ndo implicarda em ndo pagamento a Contratada pelos servigos prestados, uma vez que

tal hipotese configuraria a retencdo indevida de valores referentes a servigos efetivamente prestados.

Esse entendimento esta correto?

/

ESCLARECIMENTO REALIZADO

23912000003693

690



®»PROA ‘i
Administrativos e-Gov

o

sl

g

/ ®

10) As politicas de seguranca da informagdo ndo permitem o acesso de terceiros no ambiente de cloud,

considerando os sigilos das informacdes dos clientes que mantém suas solucdes ali hospedadas.
Nesse sentido, entendemos que a abrangéncia do item 11.10 ndo engloba o acesso as dependéncias

fisicas do Data Center das contratadas. Esse entendimento esta correto?

11) O edital descreve como objeto a "contratagdo de pessoa juridica para prestacdo de servigos de

informatica, fornecimento de licenga de uso SaaS (software como servigo), instalagdo, migragdo de
dados, treinamento, suporte técnico, gerenciamento e manutengdo de banco de dados e aplicagao,
backups e customizacdo do Sistema integrado de Gestdo de Plano de Saiide do IPAM Satde,
conforme legislag@o vigente, além da prestacao dos servi¢os de hospedagem do sistema em nuvem,
com garantia de acesso aos usudrios autorizados pelo IPAM Caxias do Sul e suas manutengdes. As

demais especificagdes do objeto constam no Termo de Referéncia, Anexo I, deste Edital."

Apo6s analise da descrigdo do objeto do edital, e considerando que o conceito de contratagdo de
software na modalidade SaaS nao se aplica ao fornecimento de licencas de uso do referido software,
mas a disponibilizacdo do mesmo através de subscri¢ao de acesso ao servico de utilizagdo do préprio
software, entendemos que o termo "fornecimento de licenca de uso SaaS (software como servigo)"
utilizado na descri¢do do objeto de contratagdo do edital deve ser entendido como fornecimento de
"subscri¢do de acesso ao software disponibilizado na modalidade SaaS (software como servigo)".
Nosso entendimento esta correto?

Sdo Paulo, 10 de outubro de 2023.

TOTYVS S.A.
CNPJ: 53.113.791/0001-22

Assinado digitalmente por:
CASSIUS MARCELLUS MARTINS BAUER

CPF DATA
10267814852 10/10/2023

A conformidade da assinatura pods ser verificada no endereso:
<htips://validar.fi.govbr>

§

CASSIUS MARCELLUS MARTINS BAUER
CPF: 102.678.148-52
RG: 20.469.398-6 SSP/SP

153.113.791/0001-221

TOTVS S.A.

Av. Braz Leme, 1000
Jd. Sao Bento - CEP 02511-000

L sorauo-se_|
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Certames - IPAM

De: "Cindy Emily Aquino Tolentino" <cindy@licitacao.com.br>

Data: terca-feira, 10 de outubro de 2023 21:23

Para: <certames@ipamcaxias.com.br>

Cc: "Thais Torres" <thais.torres@licitacao.com.br>; <cassius.marcellus@totvs.com.br>;

<claudinei.ferreira@totvs.com.br>
Anexar: Doc_01_Estatuto Social - Autenticado.pdf; Doc_02_ESTATUTO SOCIAL - AUTENTICADO-
compactado.pdf; Doc_03_PROCURACAO - TOTVS - VAL 07-03-2024.pdf;
Doc_04_ldentidade_CASSIUS _autenticado.pdf; Impugnacao_PE032023_IPAM_Vf.pdf
Assunto: IMPUGNAGCAO - PE 03.2023 IPAM

ILMO SR. PREGOEIRO DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA
MUNICIPAL - IPAM

Pregao Eletronico n° 03/2023

TOTVS S.A., pessoa juridica de direito privado, com
CNPJ sob o n° 53.113.791/0001-22, sediada na Avenida Braz Leme, n°® 1000, Casa
Verde, Sao Paulo — SP, CEP: 02.511-000, com endereco eletronico

licitacao@totvs.com.br, vem, por seu representante, com fulcro no art. 87, §1°, da Lei

n°® 13.303/16 e nos principios constitucionais que regem o procedimento licitatorio,

apresentar IMPUGNACAO ao instrumento convocatério em epigrafe, conforme

documento anexo.

Desde ja agradeco e aguardo o mais breve retorno!

Atenciosamente,

Cindy Tolentino
Consultoria - RHS Licitagdes

cindy@licitacao.com.br
Tel. (11) 3677-0731 / Cel. 99876-5352

11/10/2023

o
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Pregdo Eletronico n® 03/2023

TOTVS S.A., pessoa juridica de direito privado, com
CNPJ sob on®53.113.791/0001-22, sediada na Avenida Braz Leme, n° 1000, Casa
Verde, Sao Paulo — SP, CEP: 02.511-000, com endere¢o ecletronico

licitacao(@totvs.com.br, vem, por seu representante, com fulcro no art. 87, §1°, da

Lei n° 13.303/16 e nos principios constitucionais que regem o procedimento

licitatorio, apresentar IMPUGNACAOQ ao instrumento convocatdrio em epigrafe.

Pondera, desde ja, a possibilidade de retifica-lo para
reformar a exigéncia abaixo indicada, sob pena de al¢ar nulidade ao presente

Processo.

Caso ndo seja esse o entendimento de V. Exa., requer

seja esta impugnacgdo, recebida no efeito suspensivo ¢ submetida ao crivo da

autoridade superior.

TOTVS S.A.
CNPJ :53.113.791/0001-22

/ 1
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I. TEMPESTIVIDADE

Inicialmente, o item 15 do instrumento convocatério
prevé que a apresentagdo da presente peca ocorrera exclusivamente por meio
eletronico, consignando o prazo de 03 (trés) dias uteis, anteriores a sua abertura,

para apresentacdo, vejamos:

15. Qualquer pessoa ¢ parte legitima para impugnar este Edital por
irregularidade na aplicagdo da Lei de Licitagdes ou para solicitar
esclarecimento sobre os seus termos, devendo protocolar junto ao Setor de
Licitacdes do IPAM o pedido até 3 (trés) dias uteis antes da data de abertura

do certame.

Desta forma, como a sessao do Pregao Eletronico esta
designada para o dia 17 de outubro do presente ano, tempestiva pois, esta

impugnacao.

I1. FATOS

Trata-se de licitagdo, na modalidade Pregao
Eletronico, para a Contratacdo de pessoa juridica para prestacdo de servigos de
informatica, fornecimento de licenga de uso SaaS (software como servigo),
instalacdo, migracdo de dados, treinamento, suporte técnico, gerenciamento e
manutencao de banco de dados e aplicagdo, backups e customizacdo do Sistema
integrado de Gestdo de Plano de Saude do IPAM Satde, conforme legislacdao
vigente, além da prestacdo dos servicos de hospedagem do sistema em nuvem, com
garantia de acesso aos usudrios autorizados pelo IPAM Caxias do Sul e suas

manutengoes.
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Ap6s analise do instrumento convocatorio, constatou-
se exigéncias que nao encontram guarida na legislacdo vigente, principalmente no

que tange a entrega dos codigos fonte, propriedade intelectual da Contratada.

Em complemento, ¢ importante mencionar que a
determinagao acima descrita extrapola os pressupostos estabelecidos na legislagao
vigente, que evitam exigéncias excessivas, garantindo a manutencdo somente
daquelas que consideram-se indispensaveis a execugao do servigo a que se pretende

contratar, sob pena de nulidade do processo.

Deste modo, em atendimento aos critérios da
Razoabilidade e Proporcionalidade, assim como, aos principios da Vantajosidade
e Competitividade, ¢ de rigor a alteracdo da clausula editalicia para retificar a

exigéncia acima transcrita.

III. CONCESSAO DOS CODIGOS-FONTE — EXIGENCIA EXCESSIVA

Apds exame do edital, evidenciou-se a exigéncia da
concessao do codigo-fonte por parte da Contratada, fato que carece de urgente
reparo pela autoridade administrativa elaboradora do instrumento convocatorio,
uma vez que limita a concorréncia da licitagao, contrariando os principios basilares

que regem a Administracao Publica, vejamos:

11.5 No caso de faléncia ou concordata do Contratado, este fica obrigado a
entregar toda a documentagdo necessaria e os codigos-fonte da solugdo, com
direito de alteracdo, para assegurar ao IPAM a continuidade da execugdo dos

sistemas.
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Inicialmente destacamos ser desarrazoado incluir,
dentre as obrigagdes da Contratada, a concessdo de codigos-fonte em caso de
recuperacao judicial ou extrajudicial. Os procedimentos de recuperagdo judicial
visam permitir a continuidade da empresa em dificuldade, concedendo benesses
legais a fim de possibilitar a recuperacao da crise econdomica/financeira existente,
com a manuten¢do dos empregos dos funciondrios, a prote¢do dos credores, em

analise ultima, a preservacao do proprio ambiente econdmico e social do pais.

Prever a cessdo dos fontes, no caso de recuperagao, ¢
ir contra o desiderato da lei, posto estar-se privando a empresa recuperanda de seu
patrimdnio e a tolhendo de uma fonte de receita, itens essenciais para seu processo

de soerguimento financeiro.

Ademais, ao se comparar as hipoteses elencadas no
item em questdo, infere-se uma preocupacdao do [IPAM com eventual interrupgao
dos servigos ou a impossibilidade de uso da solugao, o que ndo ocorrera nos casos
de recuperagdo judicial. Como citamos acima, a recuperagao tem o unico condao
de sanar uma dificuldade econdmica da empresa e isso ndo interrompera a sua

operacao ou afetara a prestacao dos servigos ao [IPAM.

Isto posto, entendemos que o edital deve ser retificado
para retirar, dentre as obrigacdes da Contratada, a concessao de codigos-fonte nos

casos recuperacao judicial ou extrajudicial da Contratada.
Aliado ao que acima se exp0s, a cessdo dos fontes ¢
medida desproporcional, principalmente considerando que as solucdes a serem

contratadas pelo IPAM possuem o modelo de licenciamento SaaS (software as a

service).

/ 4
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Nesse modelo ndo ha a cessao definitiva de direitos de
uso dos softwares ao IPAM, mas sim, a disponibilizacao dessas solucdes de forma
remota, responsabilizando-se o fornecedor por toda a estrutura necessaria ao uso
pela Contratante. E verdadeira prestagio de servicos fornecida condicionada ao
pagamento mensal. Nota-se que no modelo SaaS nunca haverd a transferéncia
definitiva da propriedade sobre o software, fazendo jus, a usuaria dos softwares,
até a beneficios fiscais, ja que ndo havera o ingresso das licencas em seu

patrimonio.

Isto posto, por estar-se tratando de servigos prestados,
¢ desproporcional prever a cessao de um ativo da Contratada simplesmente pela
interrupgao do contrato. Ademais, o IPAM nunca esperou ter a propriedade sobre

os softwares, tanto ¢ que adotou o modelo SaaS, cuja precariedade ¢ patente.

Prever-se a cessdo da propriedade intelectual da
Contratada, ndo importando a hipdtese, ¢ desnaturar o modelo de contratagao
imaginado pelo proprio IPAM e invadir indevidamente o patriménio da
Contratada, com verdadeiro enriquecimento indevido desta laboriosa

Administracao.

Incide aqui, também, as disposi¢des da Lei 9.609 e
9.610, ambas de 1998, as quais protegem as criagdes intelectuais dos programas de
computador, em especial ao artigo 10 daquela primeira, posto inexistir um
pagamento adicional & Contratada pela cessdo de seus direitos (o que frisa-se,
nunca foi objeto da presente licitacdo), novamente incidindo em enriquecimento

sem justa causa, vedado por nosso ordenamento legal.

Por mais esse motivo, entendemos que o edital ndo

pode prosperar em sua redagdo original, pugnando por seu cancelamento e
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readequacdo para excluir a cessdo da propriedade intelectual para solugdes que

foram contratadas, por propria decisao do Instituto, na modalidade SaaS.

Assim, € de rigor complementar que a respectiva
determinacdo, além de excessiva, ainda poderd al¢ar a nulidade do processo, pois
afasta as empresas em razao da obrigatoriedade da entrega de seus codigos-fonte,
prejudicando a Vantajosidade e Isonomia, condi¢do que deve ser cabalmente

evitada.

Vale ponderar, que a medida mais assertiva e benéfica
para a Administracdo e licitantes, ¢ justamente o estabelecimento de exigéncias

imprescindiveis ao cumprimento do objeto de forma eficiente e satisfatoria.

Deste modo, em atendimento aos critérios da
Razoabilidade, Vantajosidade e Competitividade, é de rigor a alteracdo das
clausulas editalicias para excluir a obrigatoriedade da entrega dos codigos

fonte em quaisquer hipoteses.

IV. PRINCIiPIO DA LEGALIDADE

No Direito Administrativo, o principio da Legalidade

expressa regra pela qual a Administracao deve agir de acordo com o Direito.
Na hipétese deste recurso, o principio da Legalidade
incide diretamente sobre o edital, a lei interna do procedimento licitatério, ditando

a conduta da Administracao e dos licitantes, do inicio ao fim do processo.

Ademais, o ato convocatério determina as regras a

serem seguidas, sendo de rigor que a sua redacdo seja clara, especifica para o bom
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andamento do certame, em atencdo ao principio da Vinculagdo ao Instrumento

Convocatorio, imprescindivel a licitagao.

Para a Administragdo, a preciosidade do edital nao ¢
diferente, ja que, por meio dele, sdo guiadas para uma competicdo previamente
estabelecida e justa.

Com efeito, o flagrante descumprimento das normas
que regem o procedimento licitatério e do principio da Legalidade, impdem a
retificacdo do ato convocatoério, evitando o descumprimento aos mais comezinhos

principios que regem as licitagdes.

V. ATOILEGAL E AUTOTUTELA

Por contrariar a legislacio que rege os processos
licitatdrios, o edital em questdo deve ser revisto, de modo a adequar as exigéncias

as peculiaridades do edital, inclusive com amparo da legislagao.

Sobre os atos praticados pela Administragao publica, a
jurisprudéncia ¢ pacifica, tendo o assunto sido consolidado pela simula editada

pelo Supremo Tribunal Federal (STF):

“SUMULA 473/STF - A Administracio pode anular seus préprios atos,
quando eivados de vicios que os tornem ilegais, porque DELES NAO SE
ORIGINAM DIREITQOS; ou revoga-los, por motivo de conveniéncia ou

oportunidade, respeitados os direitos adquiridos, e ressalvada, em todos os

casos, a apreciacado judicial.” (g.n.)

O Eg. Tribunal de Contas da Unido (TCU) nao

discrepa:
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“E nulo de pleno direito o contrato decorrente de licitagdo que contenha vicio

T

ou ilegalidade”. A nulidade do procedimento licitatorio induz a do contrato.”
(gn)

A possibilidade da Administragdo exercer a autotutela,
revogando seus proprios atos, ¢ matéria pacifica, sumulada, inclusive, pelos

Tribunais Superiores:

“Simula 346/STJ: “A administragdo publica pode declarar a nulidade dos

seus proprios atos.”

Como se V¢, ¢ de rigor a alteragao do Edital em prol do

principio da Legalidade, Vantajosidade, Competitividade e Interesse Publico.

Desse modo, deve a Administragdo, sempre que tomar
conhecimento, por si ou mediante comunicagdo de terceiros, como a aqui se faz,
rever seus atos, a fim de sanar eventuais irregularidades, sob pena de comprometer

o carater competitivo do certame, além de responder pelo ato praticado.
V1. PEDIDO

Por todo o exposto, requer o recebimento, analise e

provimento desta impugnacao para:
1. Retificacdo do edital, de modo a excluir a obrigatoriedade de entrega dos
cddigos-fonte, uma vez que estes sdo propriedade intelectual da Contratada

e a modalidade de contratacdo definida para este certame ¢ a de Contratagao

de Software como Servico (SaaS);
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Contudo, na remota hipdtese de nio ser esse o
entendimento de V. S.%., 0 que se cogita por mero argumento, requer o
recebimento desta impugnacio, no efeito suspensivo e sua remessa ao crivo da

douta autoridade superior.

Sao Paulo, 10 de outubro de 2023

TOTVS S.A.
CNPJ :53.113.791/0001-22

Assinado digitalmente por:
CASSIUS MARCELLUS MARTINS BAUER

CPF DATA
10267814852 10/10/2023

A conformidade da assinatura pods ser verficada no endereso:
<htips://validar.fi.govbr>

CASSIUS MARCELLUS MARTINS BAUER
RG: 20.469.398-6 SSP/SP

153.113.791/0001-221

TOTVS S.A.

Av. Braz Leme, 1000
Jd. Sao Bento - CEP 02511-000

L SAO PAULO - SP ;|
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TOTVS S5.A,
Companhia Aberta
CNFJ/ME n' 53.113.791/0001-22
MNIRE 35.300.153.171

LIZ&D M 19 Dy ]LD

1. DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 19 deabril de 2022, 4 10:00 horas, na sede social
da TOTVS 5.A, (“Companhia”), localizada na Avenids Braz Leme, 1008, Casa Verda,
cidacle de San Paulo, Estado de S50 Paulos, CEP (2511-000.

2. CONVOCAGCAQ: Edital de convocagio publicado nos dias 22, 23 e 24 de marco de
2022, no jornal Valor Econdmico, respectivarmente nas paginas B4, E2 & E10.

3. PRESENCAS: Presentes, na Assembleia Geral Ordindria, acionistas representando
71,82% do capital volante, ¢ na Assembleia Geral Extraordindria, acionistas
representando 73,51% do capital votante, conforme (i) assinaturas apostas na “Lista de
Fresenga de Acionistas” e (i) bolsting de vato a distincia, recebidos diretaments na
Companhia @ por meio do Iad Corretora de Valores 5.4, agente escriturador de
Companhia, nos termes da Instrugio CVIM n® 461/09. Presentes, também, o 5r. Wagner
Pelelin, representante da KPMG Auditores Independentes Ltda., o Sr. Gilsomar Maia
Sebastido, Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores, o St
Gilberto Mifano, representante do Comité de Auditoria e 0 5. Fernando Heitor Baptista
Vaecar, representante do Conselho Fiscal da Companhia.

4. COMPOSICAD DA MESA: Presidente da Mesy: Sr. Laéreio José de Lucena
Cosenting; Secretdria; Sra. Claudia Karpat.

5. PUBLICACOES, LEITURAS E DOCUMENTOS: As demonstracies financeiras da
Comparhia foram publicadas no dia 16 de fevereiro de 2022 nos websites da Comissan
de Valores Mobilidrios (*CVM™) e da B3 5.A. - Brasil, Bolsa, Balcio ("B3"), ¢ publicadas
em 17 de fevereiro de 2022 no jomal “Valor Evondimico” nas fls. E17, E18, E19, E20, E21,
e E23. Foi dispensaca a leitura dos documentss referidos no artign 133 da Lei n®
6.404/76. Os demais documentos que supartam as deliberagbes sobre a ordem do dia
abaixo descrita foram disponibilizados na forma da regulamentagio aplicdvel e do
estatute social da Companhia,

6. ORDEM DO DIA: (a) Em _Assembleia Geral Ordindria- (i) tomar as contas :Ins
administradores, examirar, discutic e votar as demonstragfes financeiras da go s

referentes ao exercido sodal encerrado em 31 de dezembro de 2021; (i j
o orgamento de capital para fins do artigo 196 da Lei n® 6.404/76; 4
destinagao do lucro liquido do exercicio ¢ sobre a distribuigio de
aprovar o nimero de membros para compor 6 Conselho de Adi

o dispesto no pardgrafo 3° do artigo 16 do Estatuto Socia
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membros do Consetho de hdmu‘mhm;au; e lfw] fixar a remuneragio global anual dos
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria para o exercicio de 2022; & (b)
Em Assembleia Geral Extraprdindria: (i) conforme desoito abaixe & melhor detalhade
na Proposta da Administracio, no Estatuto Social da Companhia: (4} alterar o Paragrafo
Unico do Artigo 2% e o Artigo 19, alinea “(viii)", para prever a competincia do Conselho
de Administracio deliberar sobre a abertura, ¢ encerramento e a alteragio no sd de
filiais da Companhia, mas também das filials de suas controladas e subsidiarias no
exterior; (b} ajustar o Artigo 5° para refletir o aumento de capital social da Companhia
decorrente da oferta piblica de distribuigdo primdria com esforgos restritos, nos exabos
termos aprovados em Reunido do Conselho de Administragio da Companhia, realizada
em 21 de setembro de 2021; () ajustar o Artigo 19, mediante exclusdo do item (d) da
alinea (xxi) e inclus3o da nova alinea [xdi) para ajustar a alcada para concessio de
empréstimos em favor de terceiros pela Companhia, reduzindo-a de 5% para 3,5%; (d)
Incluir o Pardgrafo 4% ao Artigo 23, de modo a incluir disposigio estetutiria obrigatiria
divulgada por meio do Oficde Circular 061/2017-DF da B3 aplicivel as companhias que
optarem par adotar CAE; (e) excluir o Artigo 52 para evitar a sobreposigio & previsio
artigo 12, §2% da Resolugio CVM n?, 44/2021, que estabelece a obrigacio do acionista de
informar & Companhia a cada 5 (cinco) pontos percentuais de alteragiio na participacao;
{f} ajustar o Artigo 55 para prever a possibilidade de nomeagie para Comités Estatutdrios
de Assessoramento ao Conselho de Administragie de profissionais que nio integrem a
Administrapie da Companhia e que tenham conhecimento especifico nos temas
pertinentes acs Comitds, permitindo maior variedade e profundidade de conhecimento
e experiéncias, em linha com as melhores priticas de govemanga corporativa; e (g)
ajustar referéncias e a numeragio de arligos do Estahute Sodal; e (i) consolidar o
Eatatuto Social da Companhia,

7. DELIBERACOES: Apos as discusshes relacionadas ds matérias constantes da Ordem
do [a e a dispensa da leftura do mapa de votagio sintético, que consolida os vobos
proferidos por melo dos boletins de voto a distinda, o qual permaneceu & disposi¢io
dos acionistas presentes; nes termos do paragrafo 4* do arhigo 21-W da Instrugio CVM
n® 481009, foram tomadas as seguintes deliberagies:

Em Assembleia Geral Ordindria:

7.1. Aprovar, por maicria dos aclonistas votantes, tendo sido computados 321.976.558
votos a favor, 760,600 volos comirdrios e 113.997.910 abstencles, incluindo as abstengles
dos aclondstas LC EH Participagies & Empreendimentos, Ladreio Jodd de Lucena
Cozentino e Gilsomar bMaia Sebastiino, as contas dos administradores e as demonstraches

financeiras da Companhia, acompanhadas dos relatdrios da adminisiragio, dos
auditores independentes & do Comité de Auditoria, relativas ao exercicio sncial findg g 4

31 de dezembro de 2021,
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detalhado no Anexo TLa Proposta da Administragio para esta Assembleia.

73. Aprovar, por maloria dos acionistas votantes, tende sido computados
433.050.560 votos a favor, 574323 votos conbririos e 3.110.185 abstenches, a seguinte
destinacio do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021: {a)
R$18,424.623,13 & reserva legal; (b) R$130.242.925,57 as aclonistas da Companhia, & Hiulo
de juros sobre capital proprio, sendo R$51.192.745,92 j4 declarados em 30 de julho de
2021 e pagos em 22 de gutubro de 2021 e R$79.050.179,65 (setenta e nove milhoes,
cinquenta mil, cento e setenta e nove reais e sessenta e cinco centaves) ja declarados em
22 de dezgembro de 2021 e a serem pagos em 20 de maio de 2022, conforme deliberado
nas reunites do Conselho de Administragio realizadas e 30 de julho de 2021 « 22 de
dezembro de 2021; e (c) BH219.824 913,87 a reserva de retengio de lucroes, nos termaos do
artipo 196 da Lei n® 6.404/76, com bage no orgamente de capital aprovado nesta
Assembleia,

74. Aprovar, por unanimidade dos aclonistas volanles, lendo side compulades
433.624.883 votos a favor e 3.110.185 abstengies, que o Conselho de Administragio da
Companhia szja composte por 7 membros.

7.5. Eleger o5 seguintes membros para o Conselho de Administragie da Companhia,
para mandato que se encerrard na Assemblein Geral Ordindria de 2024

{a) por maioria dos acionistas votantes, tende sido computados 422,344 751 volos a
favor, 14.183.636 votos contrarios e 206 681 abstencbes, 0. 5r. EDUARDO MAZZILLI DE
VASSIMOMN, brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado na ddade de 580
Faulo, Estado de 530 Paulo, com endereqo comerdal na Avenida Braz Leme, 1000, CER
02511-000, inscrito no CPFME sobn®033.540,748-09 e portador da Cadula de Identidade
R n® 9.539.448-5 , expedida pela 5SP/5P, gualificado como Conselbeiro Independente,
segundo os critérios definidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e no Estatuto
Sodal da Companhia;

(b por maioria dos adonistas votantes, tenda sido computados 423089509 votos a
favor, 13.254.436 votos contrdrios e 390,723 abstoncoes, o Sr. GILBERTO MIFANOD,
naturalizado brasileire, casado, administrador de empresas, residente & domiciliado na
cidade de 530 Paulo, Estado de Sio Paula, com enderego comercial na Avenida Braz
Leme, 1008, CEF (2511-000, inscrito no CPTEME sob n® 566.164738-T2 ¢ portador da
Cédula de Identidade RG n® 3722086, expedida pela S5P(5F, qualificado como
Conselheiro. Independente, segundo os critérios definidos no Regulamento do Novo
Mercado da B3 e no Estatuto Social da Companhia;

[} por unanimidade dos aclonistas votanies, tendo sido mmpuhdas 436.528.387
votos a favor e 206.681 abstengbes, o 5r. GUILHERME STOCCO FILHO, brasileiro,

23912000003693

solleiro, admmlatﬁdar de empresas, reau;leme e duuwd.ﬂnin na ddade d pdlo, _— b

Zocial da Companhia;
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fd) por maioria dos acionistas votantes, tendo sido compulados 413.615.919 voltos a
favor, 21.885.081 votos contrdrios e 1.234.068 abstencoes, o 5r. LAERCIO JOSE DE
LUCENA COSENTIMNO, brastleiro, cesado, engenheiro eletricista, residente e
domiciliade na ddade de 5530 Paulo, Estado de 530 Paulo, com enderego comersial na
Avenida Braz Leme, 1000, CEP 02511000, inscrito no CTE/ME sob n? 032737 678-39 2
portador da Cédula de Identidade RG n® 8.347.779, expedida pela S5PYSP,;

(&) por maloria dos acionistas votantes, tendo sido computados 414795780 votos a
favor, 21.548.565 votos conbrdrios e 39).723 abstengies, a Sra. MARIA LETICIA DE
EREITAS COSTA, brasileira, golteira, engenbeira de producio, residente ¢ doemiciliado
na cidade de 5o Pauls, Estado de 530 Paule, com enderego comercial na Avenida Braz
Leme, 1000, CEP 02511-000, inscrita no CPF/ME sob n® 030,932.788-53 ¢ portadora da
Cédula de Identidade RG n® 6.057.278-4, expedida pela 5SP/5P, qualificada como
Conselheira Independente, segundo os critérios definidos no Regulamento do Novo
Mereado da B3 e no Estatuto Social da Companhia;

(£ por maloria dos acenistas votantes, tendo sido computados 434 690,845 volos a
favor, 1.653.500 votos contririos e 390,723 abstences, a Sra, SYLVIA DE SOUZA LEAD
WANDERLEY, brasileira, casada, gradoada em comunicagio secial, residente o
domicliado na cidade de 5o Paulo, Estade de Sio Pauls, com endersco comercial na
Avenida Braz Leme, 1000, CEP 02511-000, inscrita ro CPE/ME sob n? 73L.199.977-49 ¢
portadora da Cédula de [dentidade RG n® 58461047, expedida pelo [FF/R], qualificada
coma Conselheira Independente, segundo os critérios definidos no Regulamento do
Nove Mercado da B3 e no Estatuto Sodal da Companhia.

(g} por unanimidade dos acionistas votantes, tendo side computados 436.528.387
votos a favor ¢ 206681 abstengbes, a Sra. TANIA SZTAMFATER CHOCOLAT,
bragileira, ¢casada, graduada em engenharia de produgio, residente e domiciliada na
ddade de Sio Paulo, Estado de 530 Paulo, com endere¢o comercial na na Avenida Braz
Leme, 1000, CEP 025114000, inzcrita no CPF/ME sob n® 278.583.348-16 & portadora da
Cédula de Identidade RC n* 26583 956, expedida pela 5SP/SF, qualificada como
Conselheira Independente, segundo os critérios definidos ne Regulamento do Novo
Mercado da B3 e no Estatulo Secial da Companhia.

Os conselheiros de administracio ora eleitos serio investidos nos respectives cargos
mediante assinatura dos termos de posse no livro praprio, oportunidade em que fario
dedaragio de desimpedimanio prevista em lzi.

76, Aprovar, por malofa dos acionistas volantes, tendo side computados
404 847702 voros a favar, 28.667 370 votos contrarios & 3.219 96 abstengbes, a fivagio da
remuneragio global anual dos administradores em até TS 54.290.242,00 {L:nqu:n.a e

quatre milhies, duzentos e noventa mil duzentos e quarenta e dois reais) pa:;?ﬂe T

de 2022, sendo Bf 11.009.665,82 (onze milhdes, nove mil seiscentos e sess
reais ¢ pitenta e dois centavos) destinedos ao Conselho de Admi
£3.155.226,04 (quarenta e brés milhoes, cento e dnquenta ¢ dneo mll
018 réais @ quakro centavos) destinados & Diretoria Exec Hira,

x o
e

IPAM/LICITACOES/307 ESCLARECIMENTO REALIZADO

Creag

23912000003693

705



> PRO

22|

Processos -..,
Administrativos e-Gov e
R R T W N ke B A e creE e ET Tl Wi i e A b e s omwe w1 LM e LR
= ) ot =T
Ass i 1 Extrao

o
11/10/2023 10:21:24

Conforme descrito abaixo, no Estatulo Sodal da Cumpan]'d.a, Aprovar;

81. Por unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computados 443.900.27¢
vatos a favor e 3.110.185 abstengées, a alteragio do Pardgrafo Unico de Artigo 2% e o
Arligo 19, alinea "(vili", para prever a competéncia do Conselho de Administracho
deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteracio nao s6 de filiais da Companhia,
mas tambem das filiais de suas cenbroladas e subsididtias no exterior:

8.2, Por unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computados 443900274
volos a favor e 3.110.185 abstengbes, o ajuste do Artigo 5 para refletir o aumento de
capital sadal da Companhia decorrente da oferta piblica de distribuicio primiaria com
eslorgos: restritos, nos exatos bermos aprovados em Founifo ds Conselho de
Administragao da Companhia, realizada em 21 de setembro de 2021;

8.3. Por unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computados 443,900,274
volos a favor e 3.110.185 abstengtes, o ajuste do Artigo 19, mediante exclualo do item
(d} da alinea (xxi) para viabilizar o ajuste de alcadas para coneessio de empréstimos
em favor de terceiros pela Companhia;

8.4. Por unanimidade des acionistas votantes, tendo sido computados 443,900,274
volos a favor e 3110185 abstengdes, & inclusio da nova alinea (i) para ajustar-a
algada para concessdo de empréstimos em favor de terceiros pela Companhia,
reduzindo-a de 3% para 2,5%;

8.5, Por unanimidade dos scionistas votantes, tendo sido computados $42.832 048
viotas a favor e 4,178.411 abstengies, a inclusio no Pardgrafo 4° ao Artgo 23, de modo
a incluir disposicio estatutiria cbrigatéria divulgada por meio do Oficio Circular
051/2017-DF da B3 aplicavel is companhias que optarem por adotar CAE;

8.6. For unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computados 443.900.274
votosa favor e 3.110.185 abstencdes, a exclusio do Artigo 52 para evitar a sobreposicio
& previsio artigo 12, §2% da Resolugio CVM n? 44/2021, gque estabelece a obrigagio do
acionista de informar & Companhia a cada 5 (cnca) pontos percentuais de altéracio na
participagio;

8.7, Por maioria dos acionistas votantes, tendo sido computados 267.736.569 votos a
favar, 172237 144 volos contrdros o 7.006,.745 abstengbes, o ajuskz do Actigo 55 para
prever a possibilidade de nomeagdo para Comités Estatutirios de Assessoran :
Conselho de Administragio de profissionais que nao integrem a Admiglistri
Companhiz e que tenham conhecimento especifico nos temas pertinentes Ans (it
permitindo maior variedade e profundidade de conhecimento e experi] :

com as melhores priticas de govemanga eorporativa;
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8.8. Por unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computados 443,900,274
vobas a favor e 3.110.185 abstengdes, o ajuste do estilo de redagio e a numeracgio dos

arl:lsua.

a. Aprovar, por unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computades
443.900.274 votos a favar e 3.110.185 abstencoes, a consolidacio do estatuto sodal da
Companhia, refletindo-se az alteragbes aprovadas nesta Assembleia, o qual passa a fazer
parte integrante da ata que se refere a presente assembleia como ANEXO L

10.  Registrar o recebimento de pedido, em ambas as assembleias, nos boleting de
voto a distanda, de instalagio do Conselho Fiscal por acionistas tiulares de agoes
representativas de mais de 2% do total do capital secial da Companhia. Noentanto, dado
ndo terem sido indicados tempestivamente candidates aos assentos do Consslho Fiscal,
os aciinistas entendesam restar prejudicado o pedido de instalacie.

1L ESCLARECIMENTOS: A presente ata serd lavrada na forma de sumdrio, nos
termas do artige 130, pardgrafo 1% da Lel n" 6.404/76, ficando autorizada a sua
publicagio com a omissio das assinaturas des acionistas, nos termes do artigo 130,
paragrafo 2, da Lei n? 6.404/76, & do artige 10, pardgrafo 6% do Estatuto Sodial da
Companhia.

12, ENCERRAMENTO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar,
foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a
presenbe ata lida e aprovada, tendo sido asslnada por tedos os presentes, contabilizandos
s¢ ainda como presentes e assinantes, na forma do ariigo 11- V, pardgrafo dnico, da
Instrugdo CVM n? 4812009, os acionistas que votaram por meio de Boletim de Voto a
distincia. Mesa: Laércio José de Lucena Cosentino - Presidente da Mesa: Claudia Karpat
— Secretiria da Mesa. Acionista Presentes: - Em Assembleia Geral Ordindria; José
Roberto Silveira Queirozit (Representante de Aberdeen Latin American Income Fund
LLC: Aberdeen Standard Sicav [- e M. 5. Companies Fund; Aberdeen Standard Sicav [
= Latin American Equity Fund; Bestinver Latam, FI; BN Paribas Funds Emerging hiulti-
asset Income; IT Now Ibovespa Fundo de Indice; IT Now Iget Fundo de Indice; IT Now
Pibb Ibrx-50 Fundo de Indice; Itai Governanca Corporativa Acfes - Fundo de
Investimento; Itad Hedge Multimercado FI; Itz Index Agfes Ibovespa - Fundo de
Investimento; Itat Index Acdes [BeX - Fundo de Investimen to: [tati Previdéncia IBeX FIA;
Itati Cuantamental Gems Master AcBes Funda de Investiment; Irat Momento Esg Agdes
Fundo de Investimento; L IM; Moneds Luxembourg Sicav - Latin America Small Cap
Fund; e Nef Emerging Market Equity); Daniela Yoko Nice (Representante de BB Acdes
Equidade Fundo de Investimento; BB Agbes Governanca FI; BB Agges Teclogia BOR
MNivel [FL; BB Bnc Agbes Nossa Cabxa Nosso Clube de Investimentao; BE Cap AgBes Fundo
de Investimento; BB Cap Tbovespa Indexado FIA; BB Eco Gold Funda de/fuypsiint
em Agbes; BB ETF Ibovespa Fundo de indice; BB Montanha Mag;?. BT gl
Crédito Privado LP: BE Previdéncia Acdes IBeX Funde di Investim sk
Furnde de Investimento MM Crédito Privado; BB Top Agbes 2 ";,.-:"'
Agdes. [bovespa Ativo FL; BB Top Agles Thovespa IndexadVd BB op
Infraestrutura FLA; BB Top MM Balanceado FI LP; e Brasil 'f- 0

Agoes); Rafael Mardo SantAnna Cosenting (Re DLESETRtAn e

]

L]
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Haberkorn; Laercio Jose de L Cosentine; e LC EH Part e Empreend 5A); GILSOMAR
MAIA SEBASTIAD. Por Boletim de Voto a Distincia: 1895 Fonds Fer; 3M Employee
Eetirement Income Plan Trust; Aberdeen e Markets Equity Income Fund. Inc; Aberdeen
Institutional Commingled Funds, LLC; Aberdeen Investment Funds UK leve I -
Aberdeen em; Aberdeen Latin American Equity Fund; Abu Dhabi Retirement Pensions
and Benefits Fund; Acacia Capital LP; Aegon Custody BV; Agf Emerging Markets Bquity
Fund; Agf Emerging Markets Fund; Agf Investments Ing Agfig Emerging Markets
Equity ETF; Alabama Trust Fund; Alahli Emerging Markets Index Fund; Alaska
Common Trust Fund; Alberta Investment Management Corporation; Allianz GL
Investors Gmbh ON Behalf of Allianzgi-fonds Dspt American Century ETF Trust -
Avantis Emerging Mark; American Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark;
American Century Retirement Date Trust; American Century Werld Muhzal Funds, Tne
Int Opp Fund; American Century World Mutual Funds, Ine - Emerging M 5 C F;
American Heart Association, Inc; Amg Timessquare Emerging Markets Small Cap
Fund; Amg Timessquare Global Small Cap Fund; Amg Timessquare International Smafl
Cap Fund; Andra Ap-fonden; Apo Capital Latam Fund LLC; Area Investments - Global
Emerging Markets Equity; Arero - Der Weltfonds -nachhaltig; Arizona Psprs Trust:
Ascension Alpha Fund, LLC; Ashmore Emerging Markets Equity Esg Fund; Ashmore
Emerging Markets Equity Fund; Ashmore Emerging Mackets Small Cap Equity Fund;
Ashmore 5 [N Bespect of A Sicav Emer M G Small-cap e Fund; Ashmore Sicav Emerging
Markets Equity Esg Fund; Ashmore Sicav indian Small Cap Equity Fund; Assodation D
BeDRDPeFPDL VM Aviva [ Investment Funds Ieve - Aviva [ International I T F:
Aviva Investors; Aviva Life Pensions UK Limited; Axiom Investors Collective
Investment Trust; Axiom Inwestors Trust II; Barings Investment Funds Ple Barthe
Holdings LLC; Blackrock A. M. 5. AGON B.of Le. M.e. I, F. (¢h}; Blackrock Assot Manag
IR LTI Tts Cap A M F T Bke I 5 FD; Blackrock Cdn Mici Emerging Markets Index Fund;
Blackrock Global Index Funds; Blackrock Institutional Trust Company na; Blk Magi
Pund; Bmo Investment Funds (uk) Jeve Ul - Bmo Universal; Bny Mellon (river and
Mercantile) Global Equity FU; Bnym Mellon CF SL Emerging Markets Stock Index Fund;
Board of Pensions of the Evangelical Lutheran Church IN Amer; Brasil Capital 30 Master
FIA; Brasil Capital 70 XP Seguros Advisory Previdéncia Fundo de I; Brasil Capital
Brasilprev Fife Fundo de Investimento em Acoe; Brasil Capital Master 30 IT FIA; Brasil
Capital Master B Prev Fundo de Investimento em Aqgles; Brasil Capital Master FIA;
Brasil Capital Prev [ Master Fundo de Investimento em Acies: Brasil Capital
Sustentabilidade Master FIA; British Columbia Investment Management Corporation;
Bureau of Labor Funds - Labor Insurance Fund; Bureau of Labor Funds - Laber Pension
Fund; C Worldwide; Caisse de Depot ET Placement DU Quebec; Calamos Evolving:
World Growth Fund; Calamos Global Dynamic Income Fund: Calamos Global Total

Return Fund; California Public Employses Retirement System; California State Teachg 4""“
Hetirement System; Calvert Emerging Markets Advancement Fund; Cana }..-— ez 5

Plan Investment Board; Canada Post Corporation Registered Pension Plaris
Provident Fund Board; Chang Hwa CO Bank, Ltd IN Bs Cas M Cust of g
Hwa Com BE Ltd [N Its Cap as M Cust of P Lat A EQ FI; Chase as Tiystee §
€O Ret P M T; Chubb Corporation Master Retirement Trust:

. TR
. ke Loay, _-I"":;E"'.. b i)
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Index Fund; Cibe International Small Companies Furd; Citi Refirement Savings Plan;
Citigroup Pension Plan; Cititrust Lim as TR of Black Premier Fds- Tsh Wor Equ Ind FI3;
Cititrust Ltd A T Vang Fds 5 - Vanguard Moderate Growth Fund; City of Fresno
Retirement System; City of Los Angeles Fire and Police Pension Plan; City of New York
Group Trust; Claritas Advisory Icabu Previdéncia FIM; Claritas Brasilprev Fife Fundo de
Investimento Multimercado; Claritas Hedge Master Fundo de Investimento
Multimercado LP, Claritas Long Short Master Fundo Investimento Multimercadao;
Claritas Macro Previdéncia Fife Fundo de Investimento Multim; Claritas Frevidéncia
Fife Fundo de Investimento Multimercado; Claritas Previdéncia Master Fife Fundo de
Invesdmento Mult; Claritas Total Return Master FIM; Claritas XP Total Retum
Previdéncia Fife Fundo de Investime; Clinton Nucear Power Plant Czalified Fund;
College Retirement Equities Fund: Colonial First ST Wholesale GL em Mack Fund:
Colonial First State Global Asset Management Equity Trust 3; Colonial First State
Wholesale Indexed Global Shar, Columbia Acom International Columbia Arom
International Select; Comgest Growth Ple - Comgest Growth Latin America:
Commingled Pen TR FD {activebuilders em Mkts Eq) of Jpmeb na; Commonwealth
Emerging Markets Fund 2; Commonwealth Global Share Fund 16; Commonwealth
Superannuation Corporation; Conneclicut CGeneral Life Insurance Company;
Construction Building Unians Super Fund; Consulting Group Capital Mkts Funds Emer
Markets Equity Fund; Custody B. of |. Lid, Re: Stb D. B.5. M. F.: Custody Bank of Japan,
Ltd. a3 TR F Hsbe Brazil New MO Fund; Custody Bank of Japan, Ltd. Re: Emerg Equity
Passive Mothr F; Custody Bank of Japan, Ltd. Re: Rtb Nikko B. &, A, M. E.; Custody Bank
of Japan, Ltd. Re: Smib Daiwa/Welling; Custody Bank of Japan, Ltd. Stb Brazil Stock M.
E,; Danske Invest Sicav; Dela Depositary Asset Management B.V ; Desjardins Emerging
Markets Opportunities Fund; Deutsche Asset Management S.A. for Arcro - Der Wel:
Deutsche Invest [ Brazilian Equities; Deutsche X-trackers Msd All World EX US Hedged
Equity ETF; Die Emerging Markets Equily Pund; Dimensional Emerging Core Equity
Market ETF of Dim; Dominion Resources, Inc. Master Trust; Dupont Fension Trust; Dws
Advisors Emerging Markets Equities-passive; Dws L Gmbh for Deam-fonds Kg-
pensionen; Dws [nvest Latin American Equities; Dws Latin America Equiby Fund; Eaton
Vance Collective Investment Tfe Ben Plans em MQ Equ FIY; Eaton Vanee Int {ir) F Plc
eaton V Int (ir) Par em Mkt Fund; Eaton Vance TR CO CO TR FD - PA Stz em Mkts EO
Com TR FD; Emer Mkts Core EQ Port Dfa Invest Dimens Grou: Emerging Markeks
Equity Index Esg Screened Fund B; Emerging Markets Equity Index Master Fund;
Emerging Markets EX China Alpha Tilis - Enhanced Fund; Emerging Markets Index
Non-lendable Fund; Emerging Markets Index Non-lendable Fund B; Emerging Markets
small Cap Discovery Fund Mab, LLC; Employess Retirement Systemn of Teuas

EQEmerging Markets Equity Plus Portfolio; Ers Public Equity Emerging Manager ITLF; -

Eurapean Central Bank; Evtc Cit Fof Ebp-evic Parametric Sem Care Equity Fun
Exelon Generation Comp, LLC Tax Qualified Nuclear Decomm Par; Farna Mastir
de Investimento de AgOes; Febe Valor Fundo de Investimenty em Acdesided
Hermes International Small-mid Company Fund; Fidelity Concord Stregi#
Zero Int. Index Fund; Fidelity Investment Funds Fidelity Index g4
Fidelity Salem Street T: Fidelity ¢ M Index Fund; Fidelity Satem
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15 Index Fund; F1dellt_-,r Salem Street T Fm:I-E!:l'j.r Total Inte Index Fund; Fidelity Salem
Street Trust Fidelity Flex International Ind; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity
Intemational Sustaina; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Sai Emerging M 1 Fund;
Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Series G EX US 1 FD; First Sentier Investors Tove -
Stewart Investors G; First ST Invest [ove - Stewart Invest GL Emer MK Sust Fund; Fisher
Investments Institutional Funds Public Lid Company: Flexshares Morningstar Emerging
Markets Factor Tilt Index F; Florida Betirement System Trust Fund; Ford Motor
Company of Canada, L Pension Trusy; Forsta Ap-fonden; Franklin Libertyshares [cav:
Franklin Templeton ETF Trust - Franklin Ftse Brazi; Franklin Templeton ETF Trust -
Franklin Ftse Latin; Franklin Templeton Funds - Templeton Global Emerging Mkits FD
Franklin Templeton Investment Funds; Franklin Templeton V Insurance Prod Trust - T
D M Vip Fund; Fundamental Low V [ e M Equity: Future Fund Board of Guardians:
General Organisation for Social Insurance; General Pension and Social Security
Authority; Ceorge Kaiser Family Foundation; Goldman Sachs ETF Trust - Goldman
Sachs Emerging M; Goldman Sachs Funds II - Goldman Sachs Gms Emerging Markets;
Goldman Sachs Trust li- Goldman Sachs Multi-manager G e Fund; Government of
Singapore; Grandeur Peak Emerging Markets Opportunities Fund; e 5.T. Australia
Limited; Halliburtor: CO Employee Benefit Master Trust; Hospital Authrority Provident
Fund Scheme; Howard Hughes Medical Institute; Hpe Common Contractual Fund;
Hsbe Bank Pl as Trustee of Stale Street Aut Emerg; Tbm 201 (k) Plus Plan; [bm
Diversified Global Equity Fund; Hlinois Municipal Retirement Fund; Imco Emerging
Markets Public Equity LP; Inco Elected Master Trust; International Monetary Fund;
Invesco Developing Markets Fund; Invesco Funds; Inveseo [nternational Small Mid Cap
Trust; Invesco Oppenheimer International Smallmid Company Fund: Investerings
Foreningen Danske Invest: Investeringsforeningen Camegie Worldwide Afd Bmer Mkis
KL; Investors Wholesale Emerging Markets Equities Trust; Ishares (de) 1
Investmentakbengesellschaft Mit TG; Ishares Core Msci Emerging Marlets ETF; Ishares
Core Msci Total International Stock ETT; Ishares Emerging Markets Imi Equity Index
Fund; Ishares Esg Advanced Msc em ETF; Ishares Esg Msd em Leaders ETF; Ishares [T
Public Limited Company; Ishares Il Public Limited Company; Ishares [V Public Limited
Company; Ishares Msd Aewi EX ULS. ETE; [shares Msci Brazil ETF; Ishares Msci Bric
ETE; Ishares Mscl Emerging Markets ETF; Ishares Msci Emerging Markets EX China
ETF; Ishares Public Limited Company; liat Funds - Latin America Equity Fund; lwa-
forest Industry Pension Plan; Jnl Multi-manager Emerging Markets Equity Fund; John
Hancock Funds II Emerging Markels Fund: John Hancock Funds I International
strategic Equity Allecal; John Hancock Trust Company Collective Investment T; John
Hancock Variable Ins Trust Intern Equity Index Trust: [pmorgan Diversified Retumn
Emerging Markels Equity ETF, Jpmorgan Emerging Markets Equity Core ETF

Jpmoergan Funds; [pmorgan Funds Latin America Equity Fund; Jss Investmentfonds

Sustainable Equity -SeMarkets; Kabouter Emerging Markets Fund,
Foundation Hospitals; Kalser Permanente Group Trust; Kapitalforeningen En
Emerging Markets Ind; Kapitalforeningen Laegemes Pensionsinveste: @i
Kapitalforeningen Pensam Invest, Pst 3 Clobale Akbier 3; Kinsal
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Forsikringsaltieselskab; Laudus International  Marketsmaster Fund; Lawrence
Livermore M5 lcand T.MNS e DB P.P.G Trust; Lazard Global Investment Managament
Ccf; Legal & General Icav; Legal & General International Index Trust; Legal and General
Assurance Pensions Mng Lid; Legal and General Assurance Socieby Limited; Legal Gen
Future Wrd Climate Change Eqty Factors Ind Fund; Legal General Cef; Legal General
Collective Investment Trust; Legal General Global Emerging Markets Index Fund; Legal
General Clobal Equity Index Fund; Legal General Global Technology Index Trust; Legal
General Scientific Beta Emerging Markets Fund, LLC; Lgiasuper Trustee; Lgps Central
Global Multi Factor Equity Index Fund; Lioyds Bank Pension Scheme no, T; Lioyds Bank
Pension Scheme no. 2; Lockheed Martin Corp Defined Contribution Plans Master Trust;
Leckheed Martin Corp Master Rebirement Trust; Los Angeles County Employees Ret
Association; Lvip Sspa Emerging Markets Equity Index Fund; Macquare Inv M
Augtralia L. as R. e. for W. 5. e, Mkbs F; Macquarie True Index Emerging Markets Fund;
Managed Pension Funds Limited; Manaslu LLC; Mercer Emerging. Markets Equity
Funad; Mercer Emerging Markets Fund; Mercer Emerging Markets Shares Fund; Mercer
Qif Fund Ple: Mercer Ucilts Common Contractual Fund; MEs Fleritage Trust Company
Collective Investment Trust; Mfs [nternational New Discovery Fund: Mfs Meridian
Funds - Latin American Equity Fund; Mg Funds Ple; Microsoft Corporation Savings
Plus 401(%) Plan; Ministry of Economy and Finance; Montana Board of Investtnents;
Montgomery County Consolidated Retiree Health Benefits Trust; Montgomery County
Employees Retirement Systeny Msd Acwi Ex-u.S. Imi Index Fund BZ; Msc Equity Index
Fund B - Brazil; Municipal e Annuity A B Fund of Chicago; Nat West BK Plc as TR of 5T
James PL 5T Managed Unit Trust; National Coundl for Social Security Fund; National
Employment Savings Trusi; National Railroad Fetirement Investment Trust;
Mationwide Internatonal Small Cap Pund; Mes Group Trust; Nepe Investment LLG
Mew Airways Pension Scheme; New South Walles TR Corpras TR for the TC Emer Mkt
Shar Fund; New York Life Insurance and Annuity Corporation; Mew York Life Insurance
Company; New York State Teachers Retirement Syster New Zealand Supsrannuation
Fund; Mhit: Giobal EmErglng Markels Equity Trust; NN (1) NI (1} First Class Multd
Asset; NN Paraplufonids 1 N.V; Mordea 1, Sicav- Nordea 1- Latin American Equity Fund;
Norges Bank; Northern Emerging Markets Equity Index Fund; Northemn Irl Loc Gov O
Superannuation Comit; Northem Multi - Manager Emerging Markets Equity Fund;
Northern Trust Collective All Country World [ (acwi) E-u F-I; Morthern Trust Collective
Emerging Markets EX Chin; Northern Trust Collective Emerging Markets Index Fund-
lend; Morthern Trust Investiment Funds Ple; Northern Trust Luxembourg Manag Comp
5.A. OB of V Fop-sif; Northern Trust Ucits Fgr Fund; Ntce Collective Funds for Employee
Benefit Trusts; Nigi QM Common Daily All Count World Exus Equ Index FD Lend; Ntgi

Cuantitative Management Collee Funds Trust; Migi-gm Common Dac Warld
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Panagora Diversified Risk Multi-asset Fund, Ltd; Panagera Group Trusk; Parametric
Emerging Markets Fund; Parametric Tax-managed Emerging Markets Fund; Parametric
Tmeme Fund, LF: Pariner FI em Agfies Investimento no. Exterior; Pear Tree Axiom
Emerging Markets World Equity Fund; Pensivenfonds Werk EN (re)intergratie; People
S Bank of China; Pepsico Inc, Master Retirement Trust; Peregrine Global Funds Pec
Limited; Finebridge Latin America Fund; Fool Reinsurance Company Limited; Public
Employees Retirement Association of Mew Mex; Public Employees Retirement System
of Ohio; Public Employes Ret System of Mississippi; Public Sector Pension Investment
Board; Pumam Emerging Markets Equity Fund, LP; Putnam Emerging Markets Small
Cap Equity Fund, LP; Putnam Investment Holdings, LLC; Fumam Retirement
Advantage Gaa Equity Portfolio; Putnam Retirement Advantage Gaa Growth Portfolio;
Qemal LLC: Qsuper: Realdania; Robeco Capital Growth Funds; Rondure New World
Fund; Reyee Clobal Value Trust, Inc; Royce International Premier Fund; Russsi]
Investment Company Public Limited Company; Sanford C.Bemstein Fund, Ine; Sas
Trustee Corporation Pooled Fund; School Employees Retirement System of Ohio;
Sehroder Internabional SelecHon Fund; Schroder Intl Selecion F - Lalin American;
Schwab Emerging Markets Equity ETF; Scotia Emerging Markets Equity Fund; Scottish
Widows Managed Investment Funds leve -int; Seri Robeco Qf Inst Emerg Mkts
Enhanced Ind Equities Fund; Seri-robeco Q1 Cust Emerg Markets Enhanced Index Equit
Fund; Seasons Series Trust; Spartan Group Trust for Employee Benefit Plans: 5P; Spartan
Group Trust for Emplyee Benefit Plans: Spartan Emerg Spdr Meci Emerging Markets
Fossil Fuel Free ETF; Spdr Msc Emerging Markets Strategicfacters ETF; Spdr SP
Emerging Markets ETF; Spdr 5P Emerging Markets Fund; sga Msci Brazil Index Non-
lending QP Common Trust Fund; Ssga Spdr Etfs Europe I Plg; Sstl as Depositary of FP
Brunal Pension Partnershi: 5T Str Mzd Acwi EX Usa Imi Sereened Mon-tending Comm
TR FD; Standard Life Investment Company @I - Enhanced-d G Fund; Standard Life
Ivestments Global Sicawv; State of Alaske Retirement and Denefits Plans; State of
Minnesota State Employees Ret Plan; State of Nevada; State of MNew Mexico State Inv.
Council; State of Wyoming; State 5T GL Adv Trust Company Inv FF Tax EX Ret Plans;
State Street Emerging Markets Equity Index Fund; State Street Global Advisors Lux
Sicav -5 S e M1 & Fund: State Strest Global All Cap Equity Ex-us Index Portfolio; State
Strect Ieav; State Streat Ireland Unit Trust: State Street Variable Insurance Series Funds,
e Stewart LGeM.5.Leaders Fund (dst); Stewart Investors Global Emerging Markats
Leaders; Stiching Pensioenfonds Voor Huisartsen; Stichting Depositary Apg Emerging
Markets Equity Pool; Stchting Juridisch Eigenaar Achmea Investment Man; Stichting
Pensicenfonds Ing; Stichting Pensicerfonds Pgb; Stichiing Pensicenfonds Uww;
Stichting Pensionenfonds Van de Metalekiro (pme); Stichting Pggm Depositary;
Stchting Philips Pensioenfonds; Sunamerica Series Trust SA Emerging Markets Equilys
Sunsuper Superannuation Fund; Superannuation Funds Management Corporatiprigt:

Retirement System of Texas; Teachers Retirement System of the Siefh
Templeton Developing Markets Trust; Templeton em Mark Invest Tg
Emerging Markets Fund; Templeton Emerging Markets Fund |
Trst Franklin Templtn Smacs Series em; Templeton Internatigns
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Fund; Texas Municipal Retirement Syatem, the Bank of M. Y. M. (inf) Led as T. of . 2. M.

g. I. F. UK; the Bank of New York Mellon Emp Ben Collective Invest FI? Pla; the Board
of the Pension Frotection Fund; the Board of A.C.e.B.5 Los Angeles,california; the Boeing
Company Employee Retirement Plans Master Trust; the Canada Life Assurance
Company; the Chicago Pub.5chool Teachers P, and Retirem F; the Emerging M.5. of the
Da LT.CO.: the Ghe International Growth Fund; the Incubation Fund, Lid.; the James
Huntington Foundation; the Master T B ], Ltd as T of Daiwa Brazil Stock Open-rie WI;
the Master T BK of Jpn, Ltd as T of Mikko BR EQ Mother Fund; the Master TR Bank of
Japan as TR for Hsbe Brazil Mother FD; the Master TR BK of Japan, Ltd. as TR of e C 5
Act MO Fund; the Master Trust Bank of Jap Ltd. as TR for Mtbj400045825; the Master
Trust Bank of Jap, Ltd. as TR. for MIbM00045828; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as
T F Mebj4D0045832; the Master Trust Bank of Japan, Lid. as T of Muth400021492; the
Maszter Trust Bank of Japan, Ltd. as T of Muth4D0021535; the Master Trust Bank of Japan,
Ltd. as T. for Mtbj400045835; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Tos Latin Aemf; the
Master Trust Bank of Japan, Ltd. as TR for Mutb-400045792; the Master Trust Bank of
Japan, Ltd, as Tru FO Mitbj40004584%; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. a5 Trustee for
Mutbd000; the Master Trust Bank of Japan, Lid. Trustee Mutb4(0045794; the Monetary
Authority of Singapore; the Nomura T and B CO Ltd RE [ e 5 Index Msci e no Hed M
Fun; the Pension Boards - Undted Church of Chrdst, Inc: the Regents of the University of
Califomia; the Seventh Swedish Matienal Pension Fund - Ap? Equity Fund; the State
Teachers Retirement System of Ohlo; the Texas Education Agency; the Trustees of the
University of Pennsylvania; the Walt Disney Company Reticement Plan Master Trust;
Threadneedle Investment Funds leve - Latin America; Three Mile Island Unit Une
Cualified Fund; Tiaa-cref Funds - Tiaa-cref Emerging Markets Equity [ F; Timessquare
Capital Management Collective Investme; Total International EX U.5. 1 Master Port of
Master Inw Port; Trikuta Partnera Master Fund, Led; Trinity College Cambridge; Trinity
Health Corporation; Tyler Finance LLC; Utah State Retirement Systems; Valic Company
I1 - International Opportunities Fund; Yanguard Active Emerging Market Equity Fund;
Vanguard Emerging Markets Shares Index Fund; Vanguard Emerging hiarkets Shock
Index Fund; Vanguard Esg International; Vanguard F. T. C Inst Total Intl Stock M.
Index Trust [I; Vanguard Flductary Tet Company Instit T Intl Stk Mkt Index T; Vanguard
Funds Ple/ Vanguard Esg Global All Cap LU Vanguard Funds Public Limited Company;
Vanguard Inv Funds [ove-vanguard Fise Global All Cap Index F; Vanguard Investment
Series Ple; Vanguard Investment Series Plc / Vanguard Esg Emer; Vanguard Total
Internaticnal Stock Index Fd, A 5E Van 5 F; Vanguard Total World Stock Index Fund, A
Series of; Variable [nsurance Products Fund Iii International; Verdipapirfondet Elp
Aksje Fremvoksende Markeder Indeks I; Verger Capital Fund LLC; Virginia Retire

Systemn; Virtus Emerging Markets Opportunities Fund; Virtus Emerging Markels :- T;:‘ v
- "'ﬁ'

cap Fund; Vontobel Emerging Markets [ Fund 5 [ of the SM-s Fund, L.P.; Veny -;'-_

dy vt
Vontobel Investment Trust Voya Emerging Markets Indes Pﬂrlfuh H& ol ;
e e

Partners Can Inst Tr- Walter Scott A Pe M F; Wanger International, 4 ||.-
Investment Board; Well Manag Funds (luxembourg) - Well Emerg MTE ih
Mgt Funds (luxembourg) [ Sicav - Well GL M A T R FD; Wellington n"""'. Re
{ireland) Ple; Wellington Trust Company N.A-; Wellington Triss! l:um?

i

A7 Loy
o Cikim P,
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Aszsociation Mul; Wells Fargo Factor Enhanced Emerging Markets Portfolio; West
Virginia Investment Management Board; William Blair Collective Investment Trust
William Blair Emerging Markets Growth Fund; William Blair Emerging Markets Growth
Fund LLC; William Blair Emerging bMarkets Leaders Fund; William Blair Emerging
Markets Leaders Fund LLC; William Blair Emerging Markets Leaders Pooled Fund:
William Blair Emerging Markets Small Cep Growth Fund; William Blair International
Small Cap Growth Fund; William Blair Sicav; William Blair Systematic Emerging
Markets Core Fun; William Blair Systematic International All Cap Core Fund LLC;
Wisdomiree Emerg Mkts Quality Div Growth Fund; Wisdomires Emerging Markets Esg
Fund; Wisdomtree Emerging Markets Ex-state-owned Enterprisss Fund; WM Pool -
Equities Trust ne 74; WM Pool - Equities Trust no. 75; Xtrackers; Xirackers (ie) Public
Limited Company; Xirackers Msci Acwi EX Usa Esg Leaders Equity ETF: & Xtrackers
Msei Emergring Marketz Esg Leaders Hquity; Aster Institucional A Fundo de
Investiments em Aes; Aster Institucional Master FIA; Aster Master FLA (3 Aster Master
Fundo de Investimento em Aqtes G BOR Mivel T; Brasil Capital Faumilia Previdéncia FLA;
Brasil Capital Previdendario [tad Master FLA; Caixa Vincd Valor Dividendos Fundo de
Investiments em Agbes; Caixa Vingd Valor FIA; Chapada dos Veadeiros FLA;
Constellation 100 Prev FIM Fife; Constellation 70 Previdénciz Fip Multimereade:
Constellation. BP 100 Prev FIA Fife; Constellaion Bradeseo 100 Fife Fundo de
Investimento em AC; Constellabon Cambara Funde de Investimento em Acdes
Constellation Compounders Esg Master FlA; Constellatdon Familia Previdéncia Fundo
de Investimento em A; Constallation [catu 70 Prev FIM; Constellation Master Fundo de
[nvestimento de Acgbes; Constellation Qualificado Master Fundo de Investimento de AC;
Constellation Reserva Fundo de Investimento em Acdes; Constellation Sulamerica Prev
Fundo de Investimento Multimer; FIA Sabesprev Vind Gas Dividendos BDR Nivel I BP
Neo Total Return Fundo de Inveshmento emn Agdes; Gerdau Prev 5 Fundo de
[nvestimento em AgBes; Miles Acer Long Bias Master FDO de Investimento

Multimercado; Miles Virtus Advisory XP Seguros Prev Master Fundo de Invest; Miles

Virtus Brasllprev Master ELA; Miles Virtus Master FIA; Miles Virtus Previdendiario
Master FIA; Naf Enigma [T Fundo de Investimento Multimercado; Neo Navitas B Master
Fundo de Investimento em Agfes; Neo MNavitas Master FIA; Neo Navitas Prev Master
XP Seguros FIA; Royal Fundo de Investimento em Agdes; Santa FE Aquarius Fundo de
Investimento Multimercado; Santa FE Scorpius FIA; Vinei Acdes A Fundo de
Investimento em Agles; Vind Gas Discovery Master Fundo de Investimento em Agdes;
Vind Gas Dividendos Fundoe de Investmento em Agtes; Vind Joatinga Pundo de
Investimenty em Agdes;, Vinci K Fundo de Investiments em Agbes; Vind Mosaico
Advisory FLA; Vinc Mosaico FIA; Vind Mosaico FIA; & Vinei Selecao Fundo de
Investimento em AgBes. Acionistas Presentes em Assembleia Geral Extraordindria:
José Roberto Silveira Queirez (Representante de Aberdeen Lakin Ametican Inog

BNF Faribas Funds Emerging Mult-asset Income; IT Now [bovespa Fafsl L]
MNow [get Fundo de Indice; IT Now Pibb Ibrx-50 Fundo de [netfes e
Corporativa Agbes - Fundo de Investimento; [ta Hedge Multlie
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Agoes [bovespa - PFundo de Investimento; Itad Index AgBes [BrX - Fundo de
[nvestimento; [tad Previdéncia TBX FIA; Itat Quantamental Gems Master Acdes Fundg
de Investiment; ltad Momento Esg Agles Fundo de Investimento; Lux IM; Monada
Luxembourg Sicav - Latin America Small Cap Fund; e Nef Emerging Market Equity)
Daniela Yoko Nice (Representante de BB Acbes Equidade Fundo de Investimento; BB
Agbes Governanca FI; BB Agbes Tecnologia BDR Nivel I FI; BB Bne Agies MNossa Caixa
Mosso Clube de Investimentn; BB Cap Agdes Fundo de Investimento; BB Cap Ibovespa
Indexade FIA; BB Fco Gold Fundo de Investimento em AgBes; BB ETF [bovespa Fundo
de Indice; BB Montanha Magica FI Multimercado Crédite Privado LP; BB Previdéncia
Agdes THrX Fundo de Investimento; BE Terra do Sol Fundo de Investimento MM Crédito
Privado; BB Top Acbes Asg Brasil FIA; BB Top Agbes Ibovespa Ative Fl; BB Top Agdes
Ibovespa Indexado FI; BB Top Agbes Infraestrutitea FIA; BB Top MM Balanceado FI LF;
e Brasilprev Top A Fundo de Inv de Agdes), Rafael Mario Sant'Anna Cesentino
(Representante de Emesto Mario Haberkorn; Leercio Jose de L Cosenting; e LC EH Part
e Empreend SA). GILSOMAR MAILA SEBASTIAQ. Por Boletm de Voto a Distincia
1895 Fonds Fgr; 3M Employee Retirement Income Plan Trust; Aberdeen e. Markets
Equity Income Fund. Ing; Aberdeen Instifutional Commingled Funds, LLC; Aberdeen
Investment Funds UE [ove I - Aberdeen em; Aberdesn Latin American Equity Fund;
Abu Dhabi Retirement Pensions and Benefits Fund; Acacia Capital LP; Aegon Custody
BY; Agt Emerging Markets Equity Fund, Agf Emecging Markets Fund; Agf Investments
Inc; Agfiq Emerging Markets Equity ETF; Alabama Trust Fund; Alahli Emerging
Markets [ndex Fund; Alaska Common Trust Fund; Alberta Investment Management
Corporation; Allianz GL Investors Gmbh ON Behalf of Allianzgi-fonds Dept; American
Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark; American Century ETF Trust - Avantis
Emerging Mark; American Cenhury Retirement Date Trust; American Cenfury World
Mubeal Funds, Ine Int Opp Fund; American Century Warld Mukal Funds, Inc -
Emerging M 5 C F; American Heart Association, Inc; Amg Timessguare Emerging
iarkels Small Cap Fund; Amg Timessquare Global Small Cap Fund; Amg Timessquare
Internaticnial Small Cap Fund; Andra Ap-fonden; Apo Capifal Latam Fund LLC; Arca
Investments - Global Emerging Markets Equity; Arero - Der Weltfonds -nachhaltig;
Arizona Psprs Trust; Ascension Alpha Fund, LLC: Ashmore Emerging Markets Equity
Esg; Fund; Ashmore Emerging Markets Equity Fund; Ashmore Emeeging Markets Small
Cap Equity Fund; Ashmore 5 IN Respect of A Sicav Emer M G Small-cap ¢ Fund;
Ashmore Sicav Emerging Markels Equity Esg Fund; Ashmore Sicav Indian Small Cap
Equity Fund; Associaion DBe DEDPe P D L VA; Aviva [ Investment Funds [eve -
Aviva [ Internabional 1 T F; Aviva [nvestors; Aviva Life Pensions UK Limited: Axiom
Investors Collective Investment Trust; Axiom Investors Trust II; Barings Investment
Funds Ple; Barthe Holdings LLC; Blackrock A. M. 5. AGONB. of L e. M. & L F. {ch):
Blackrock Asset Manag [RLT1ts Cap A M F T Bke ISFD; Blagyock CdnMsei Emarging
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Brasil Capital Br.aslip'rev Fli':e Fl.mdn- de lnwsl:mwnfn em Acoe; Brasil Capital Master 30
I FIA; Brasil Capital Master B Prev Fundo de Investimento em Agdes; Brasil Capital
Master FIA; Brasil Capital Prey I Master Fundo de Investimento em Agdes; Brasil Capital
Sustentabilidade Master FLA; British Columbia Investment Management Corporation;
Burean of Labor Funds - Labor Insurance Fund; Bureau of Labor Funds - Labor Pension
Fund; C Worldwide; Caisse de Depet ET Placement DU Quebee; Calamos Evalving
World Growth Fund; Calamas Global Dynamic Income Fund; Calamos Global Total
Return Fund; California Public Employees Retirement Systern; Califomia State Teachers
Retirement System; Calvert Emerging Markets Advancement Fund; Canada Pension
Plan Investment Beard; Canada Post Corporation Registered Pension Plan; Central
Provident Fund Board; Chang Hwa CO Bank, Ltd IN Its C as M Cust of N B Fund; Chang
Hwa Com BE Ltd IV Tts Cap as M Cust of P Lat A EQ FD: CEmnTﬂEbﬂ&fﬁEﬂhﬂg}f
CO Ret F M T; Chubb Corporation Master Retirement Trusy; Clbe Emerging Markets
Index Fund; Cibe International Small Companies Fund; Citi Retirement Savings Plan;
Clrigroup Pengion Plan; Cititrust Lim as TR of Black Premier Fds- Ish Wor Equ Ind FD;
Cititrust Ltd A T Vang Fds 5 - Vanguard Moderate Growth Fund; City of Fresno
Retirement System; City of Los Angeles Fire and Police Pension Plan; City of Mew York
Group Trust; Claritas Advisory Teatu Previdéncia FIM; Claritas Brasilprey Fife Funde de
Investimento. Multimercado; Claritas Hedge Master Fundo de  [Investimento
Multimercado LF; Claritas Long Short Master Pundo Investimento Multimercado;
Claritas Macro Previdéndia Fife Fundo de Investimento Multim; Claritas Previdéncia
Fife Fundo de Investimento Multimercado; Claritas Previdéncia Master Fife Fundo de
Investimento Mult;; Claritas Total Retum Master FIM; Claritas XTI Total Return
Previdinda Fife Fundo de Investime; Clinkon Nuclear Power Plant Quialified Bund:
College Fetirement Equities Fuad; Colonial First 5T Wholesale GL em Mark Fund;
Colonial First State Global Assst Management Equity Trust 3; Colondal First Stare
Wholezale Indexed Clobal Shar: Columbia Acom International; Columbia Acom
Internaticnal Select; Comgest Growth Plc - Comgest Growth Latin America;
Commingled Pen TR FD (activebuilders em Mkts Eq) of Jpmeb na; Commonwealth
Emerging Markets Fund 2; Commonwealth Global Share Fund 16; Commonwealth
Superannuation Corporation; Cennecticut General Life Insurance Company;
Construetion Building Unions Super Fund; Consulting Group Capital Mkis Funds Emer
Markels Equity Fund; Custody B. of . Ltd. Re: Stb 1. B, 5. M. F,; Custody Bark of Japan,
Ltd. a5 TR F Fisbe Brazil New MO Fund; Custody Bank of Japan, Ltd. Re: Emerg Equity
Passive Mothe F; Custody Bank of Japan, Lid. Be: Rth Nikko B.e. A M. F; Custody Bank
of Japan, Ltd. Re: Smtb Daiwa/Welling: Custody Bank of Japan, Ltd. Stb Brazil Stock M.
F.; Danske Invest Sicav; Dela Depositary Asset Management B.V,; Desjardins Emerging
Markets Opportunities Fund; Deutsche Asset Management S.A, for Arero - [ 41"" ;

Equity ETF; Dfc Emerging Markets Eqult!,r Fund., Dimensional Eme it
Market ETF of Dim; Deminion Resources, Inc. Master Trust; Duggfit® sich

Advisors Emerging Markets Equities-passive; Dws L GmbBigEa
pensionen; Dws [nvest Latin American Equities; Dws Latin Armes8 i
Vanoe Collectve Investment The Ben Planz em MO 5 ,

5
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eaton ¥ Int (ir) Par e Mkt Fund; Eaton Vanece TR CO CO TR FI? - PA Str em Mkts EQ
Com TR FD; Emer Mkts Core EQ Port Dfa Invest Dimens Grow; Emerging Markets
Equity Index Esg Screened Fund B; Emerging Markets Equity Index Master Fund;
Emerging Markets EX China Alpha Tills - Enhanced Fund; Emerging Markets Index
MNon-lendable Fund; Emerging Markets Index Non-lendable Fund B; Emerging Markets
Small Cap Discovery Fund Mab, LLC; Employees Retirement System of Texas;
EQ/Emerging Markets Equity Plus Portfolio; Era Public Equity Emerging Manager [[LF;
European Central Bank; Evic Cit Fof Ebp-evic Parametric Sem Core Equity Fund TR;
Exelon Generation Comp, LLC Tax Chualified Nuclear Decomm Par: Fama Master Fundo
de Invesiimento de AgBes; Febe Valor Fundo de Investimento em AcBes; Federated
Hermes International Small-mid Company Fund; Fidelity Concord Street Trust: Fidelity
Zera Int. Index Fund; Fidelity Investment Funds Fidelity Index Emerg Markets Fund;
Fidelity Salem Street T: Fidelity ¢ M Index Fund; PFidelity Salem Street T: Fidelity G EX
U5 Index Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity Total inte Index Fund; Fidelity Salem
Street Trust: Fidelity Flex Intermational Ind; Fidelity Salem Street Trust; Fidelity
International Sustaina; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Sai Emerging M I Fund:
Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Series G EX US | FD; First Sentier Investors [ove -
Stewart Investors G; First 5T Invest Teve - Stewart Invest GL Emer ME Sust Fund; Fisher
Investments Institutional Funds Public Lid Company; Flexshares Morningstar Emerging
Markets Factor Tilt Index F; Florida Refirement System Trust Fund; Ford Motor
Company of Canada, L Pension Trust; Forsta Ap-fonden; Franklin Libertyshares leaw;
Franklin Templeton ETF Trust - Franklin Ftse Brazi; Franklin Templeton ETF Trust -
Franklin Fise Latin; Franklin Templeton Funds - Templeton Global Emerging Mkis FD;
Franklin Templeton Investment Funds; Franklin Templeton V Insurance Prod Trust - T
D 3 Vip Fund; Fundamental Low V e M Equity; Fundo de Investimento Multimercado
Colisew; Future Fund Board of Guardians; General Organisation for Social Insurance;
General Pension and Sedal Security Authority; George Kaiser Family Foundation;
Goldman Sachs ETF Trust - Goldman Sachs Emerging M; Geldman Sachs Funds 11 -
Goldman Sachs Gms Emerging Markets; Goldman Sachs Trust Ii- Goldman Sachs MulH-
manager G e Fund; Government of Singapore; Grandeur Peak Emierging Markets
Opportunities Fund; H.eST. Australia Limited; Halliburton CO Employee Benefit
Master Trust; Hespital Authrority Provident Fund Scheme; Howard Hughes Medical
Institute; Hpe Common Contractual Fund; Flisbe Bank Plc a5 Trustee of State Skeet Aut
Emerg; Iom 401 (k) Plus Flan; Ibm Diversified Global Equity Fumd; Mincis Municipal
Retirement Fund; Imco Emerging Markets Public Equity LP; inco Elected Master Trust
Intemational Monetary Fund; Invesco Developing Markets Fund; Inwesco Funds;
Invesco International Small Mid Cap Trust; Inveseo Oppenheimer International
Smallmid Company Fund; Invesco Purebetasm Fise Emerging Markets ETF; Investec

Carnegie Worldwide Afd Emer Mkis KL; Investors Whalesale Emerging
Equities Trust; Irish Life Assurance Ple; Ishares (de) I Investmentaktisngesslls

Stack ETF; Ishares Emerging Markets Imi Equity Index Fund; Ishares \" f ot
Misci em ETE; lshares Esg Meci em Leaders ETF; Ishares I Publig#fmited ity
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Ishares 1T Public Limited Company; Ishares IV Public Limited Company; Ishares Msd
Acwi BXUS ETF; Ishares Msd Brazil ETF; Ishares Msd Bric ETF: [shares Msci Emerging
Markets ETF; [shares Mscl Emerging Markets EX China ETF; Ishares Public Limited
Company; [tad Funds - Latin America Equity Fund; Iwa-forest Industry Pension Plang
Inl Multi-manager Emerging Markets Equity Fund; John Hancock Funds 1T Emerging
Markets Fund; John Hancock Funds Il International Strategic Equity Allocat; John
Hancock Trust Company Collective Investment T; John Haneock Variable Ing Trust
Intern Equity Index Trust; Jpmorgan Diversified Retum Emerging Markets Equity ETF:
Jpmorgan Emerging Markets Equity Core ETF; [pmorgan Funds; [pmorgan Funds Latin
America Equity Fund; Jss Investmentfonds-jss Sustainable Equity -S.eMarkets;
Kabouter Emerging Markets Fund, LLC; Kaiser Foundation Hospitals; Kaiser
Permanente Group Trust; Kapitalfereningen Emd Invest, Emerging Markets Ind;
Kapitalforeningen Laegernes Pensionsinvestering, Lpi Aem I Kapitalforeningen
Pensam Invest, Psi 3 Globale Aktier 3; Kinsale Compass Fund; Laborers and Retiremen
Board Employees Annuity Benefit; Laeremes Pension Forstkringsakteselskab; Laudus
Internaticnal Marketsmaster Fund; Lawrence Livermore MNSlle and TN.SMe
DB.PP.GCTrust; Lazard Global Investment Management Cef; Legal & General Ieaw;
Legal & General International Index Trust; Legal and General Assurance Pensions Mng
Ltd; Legal and General Assimance Society Limited; Legal Gen Fuhire Wird Climate
Change Eqty Factors Ind Pund; Legal General Ccf; Legal General Collective Investment
Trust; Legal General Global Emerging Markets Index Fund; Legal General Global Equity
Index Fund; Legal General Global Technology Index Trust; Legal General Scientific Beta
Emerging Markets Fund, LLC; Lglasuper Trustes; Lgps Central Global Multi Factor
Equity Index Fund; Lloyds Bank Pension Scheme no, 1; Lloyds Bank Pension Scheme na
2; Lockheed Martin Corp Defined Contribution Plans Magter Trust; Lockheed Martin
Corp Master Retirement Trust; Los Angeles County Employees Tet Assodiation; Lvip
Sspa Emerging Markets Equity Index Fund; Macquarie Inv M. Australta L. as B. e for
W. 5 e Mkts F.; Macquarie True Index Emerging Markets Fund; Managed Pension
Funds Limited; Manaslu LLC; Mercer Emerging Markets Equity Fund; Mercer Emerging
Markets Fund; Mercer Emerging Markets Shares Fund; Mercer Qif Fund Ble: Mercer
Udits Common Contractial Fund; Mfs Heritage Trust Company Collective Investment
Trust; Mfs International Mew Discovery Fund; Mfs Merdian Funds - Latin Amedean
Equity Fund; Mgi Funds Ple; Microsoft Corporation Savings Plus 401(k) Plan; Minisery
of Economy and Finance; Mobius Investrnent Trust Plc; Montana Board of Investments;
Montgemery County Censolidated Retires Health Benefits Trust; Montgomery County
Employees Refirement System; Msel Acwi Ex-u.5. Imi Index Fund B2; Mscl Equity Index
Fund B- Brazil; Municipal e Anniity A B Fund of Chicago; Nat West BK Plc as TR of 5T
James PL ST Managed Unit Trust; National Counell for Secial Seeurity Pund; National

Employment Sa'rmga Trast; Makiomal Railmud R&I;irzment Investment "I'rusl:,. .
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Asset; NN Paraplufonds 1 N.V; Nordea 1, Sicav- Nordea 1- Latin American Equity Fund;
MNerges Bank; Northern Emerging Markets Equity Index Fund; Morthern Irl Loc Gov Off
Superannuation Comit; Northern Multi - Manager Emerging Markets Equity Fund;
MNorthern Trust Collective All Country World I (acwi) E-u F-I; Northern Trust Collective
Emerging Markets EX Chin; Northern Trust Collective Emerging Markets Index Fund-
lend; Northern Trust Investiment Funds Ple; Northern Trust Luxembourg Manag Comp
5.4, OB of V Fep-sif; Northern Trust Ucits Fgr Fund; Mtce Collective Funds for Employee
Benefit Trusts; Nigi QM Common Daily All Count World Exus Equ Index FD Lend; Negi
Cuantitative Management Collec Funds Trust; Nigi-gm Common Da¢ World Bx-us
Investable Mif - Lending; Nigi-gm Common Daily Emerging Markets Equity 1 F- Non L;
Nvit Emerging Markets Fund; Oberweis Emerging Markets Fund; Ornepath Global
Emerging Markets Shares{unhedged) Index Pool; Ontario Teachers Pension Plan Board:
Optimix Wholesale Clobal Emerging Markets Share Trust; Oregon Public Employees
Reltirement Systemy; Pace Int Emerg Mark Equity Investments; Pacific Gas A EL Comp
NU F Q Cpue Dec Master Trust: Pacific Select Fund - PD Emerging Markets Portfolio:
Panagora Diversified Risk Multi-asset Fund, Ltd; Panagora Group Trust: Paradice
Emerging Markets Fund, L.I.; Paradice Global Emerging Markets Fund; Parametric
Emerging Markets Fund: Parametric Tax-managed Emerging Markets Fund; Parametric
Tmeme Fund, LP; Partner Fl em Agfes Investimento mo Exberior Pear Tree Axiom
Emerging Markets World Equity Fund; Pensioenfonds Werk EN {re)intergratie; People
5 Bank of Ching; Pepsico Ine. Master Retirement Trust; Peregrine Global Funds Pee
Limited; Pinebridge Latin America Fund; Pool Reinsurance Company Limited; Fublic
Employees Retirement Association of New Mex; Public Employees Retirement System
of Ohio; Public Employes Ret System of Mississippi: Public Sector Pansion Investment
Board; Putnam Emerging Markets Equity Fund, LF; Putnam Emerging Markets Small
Cap Equity Fund, LF; Putnam Investment Holdings, LLC; Putnam Retirement
Advantage Gaa Equity Portfolie; Putnam Betirement Advantage Gaa Growth Portfolio;

Gsmal LLG Qsuper; Realdania; Retail Employees S Ply. Limited; Robeco Capital

Growth Funds; Rondure New World Fund; Royce Global Value Trust, Inc; Rovee
International Premier Fund; Russell Investment Company Public Limited Company;
Sanford C.Bernstein Fund, Inc; Sas Trustee Corporation Pooled Fund; School Employees
Retirement System of Ohio; Schroder International Selection Fumd; Schroder Tntl
Selection F - Latin American; Schwab Emerging Markets Equity ETF; Scotia Emerging
Markets Equity Fund; Scottish Widows Managed [nvestment Funds love -ink Scr
Robeco QI Inst Emerg Mkts Enhanced Ind Equities Fund; Scri-robeco QI Cust Emerg
Markets Enhanced Index Equit Fund; Seasons Series Trust: Spartan Group Trust for
Employee Benafit Plans: 5P; Spartan Group Trust for Emplyee Benefit Plans: Spartan
Emerg: Spdr Msci Emerging Markets Fossil Fuel Free ETF; Spdr Msci Emerging Markets
Strategicfactors ETF; Spdr 5P Emerging Markets ETF; Spdr 5P Emerging Markets Fund;
Sega Msd Brazil Index MNon-lending OF Common Trust Fund; Ssga ﬁ'pdr B

Ple; 55t as Depositary of FI" Brunel Fension Partnershi; 5T Str Medi Acwi B
Saeened Mondending Comum TR FI; Standard Life Investment

Enhaneed-d G Fund; Standard Life Investraents Global Sicav; State of A ':_: ] -- &

and Benefits Plans; State of Minnesota State Employees Ret PI

18
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of New Jersey Common Pension Fund [; State of Mew Mexico State Inv. Council; State
of Wyoming; State 5T GL Adv Trust Company Inv FF Tax EX et Plans; State Stroet
Emerging Markets Equity Index Fund; State Street Global Advisors Lux Sleav -55G e
M 1 e Fund; State Street Global All Cap Equity Ex-us Index Portfolio; State Street Icay;
State Street Treland Unit Trust State Street Variable Insurance Series Funds, Inc
Steadyhand Global Small-cap Equity Fund; Stewart 1.G.eM.SLeaders Fund (dst);
Stewart Investors Global Emerging Markets Leaders; Stiching Pensioenfonds Voor
Huisartsen; Stichting Depositary Apg Emerging Markels BEquity Pool; Stichting Juridisch
Eigenaar Achmea [nvestment Man; Stichting Pensicenfonds Ing; Stichting
Pensioentonds Pgh; Stichting Pensicenfonds Uwv; Stichfing Pensionenfonds Van de
Metalektro (pme); Stichting Pggm Depositary; Stchiing Philips Pensioenfonds;
Sunamerica Series Trust SA Emerging Markets Equity; Sunsuper Superannuation Fund;
Superannuation Funds Management Corporation of S Australia; Sutter Health; Sutter
Health Master Reticement Trust; Synergie; Tacami FIM Previdenciario; Teacher
Fetrement Syatem of Texas; Teachers Retirement System of the State of Ilinois,
Templeton Developing Markets Trust; Templeton em Mark Invest Trust Ple; Templeton
Emierging harkets Fund; Templeton Emerging Markets Fund (us); Templeton GL Inv
Trst Franklin Templin Smacs Series em; Templeton International Emerging Markels
Fund; Texas Municipal Retirement Systorn; the Bank of M. Y. M. (int) Ltd s T. of Lo M.
e. L F. UK; the Bank of New York Mellon Emp Ben Collective Invest FD Pla; the Board
of the Pension Protection Fund; the Board of. A.C.e.R.5.Los Angeles california; the Boeing
Compiny Employee Retirement Plans Master Trust: the Canada Life Assurance
Company; the Chicago Pub.5chool Teachers F. and Retirem F; the Emerging M.5. of the
Difa LT.CO.; the Gbe International Growth Fund; the Incubation Fund, Lid.; the James
Huntington Foundation; the Magter T B J, Ltd as T of Daiwa Brazil Stock Dpen-rio WL
the Master T BK of Jpn, Ltd ad T of Nikke BR EQ Mother Fund; the Master TR Bank of
Japan as TR for Hsbe Brazil Mother FD; the Master TR BE of Japan, Lid, as TR of e C5
Act MO Fund; the Master Trust Bank of Jap Ltd. as TR. for Mtbj40004582%; the Master
Trust Bank of Jap, Ltd. as TR. for Mtbj400045828; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as
T F MibHD0045832; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T of Muth400021492; the
Master Trust Bank of Japan, Lid. as T of Muth4D0D21536; the Master Trust Bank of Japan,
Ltd. as T, for Mibj400045835; the hMaster Trust Bank of Japan, Ltd. as Tos Latin Aemé; th
Master Trust Bank of Japan, Ltd. as TR for Mutb400045792; the Master Trust Bank of
Japan, Ltd. a5 Tru FO Mtbj400045849; the Master Trust Bank of Japar, Ltd. as Trustee for
hutodd00; the Master Trust Bank of Japan, Lid. Trustee Mutk400045794; the Monetary
Authority of Singapore; the Nomura T and B CO Ltd RE 1 e S Index Msci e no Hed M
Fun; the Pension Boards - United Church of Christ, Ing; the Regents of the University of
California: the Seventh Swedish National Pension Fund - Ap? Equity Fund; the State
Teachers Fetirament Syatem of Ohio; the Texas Education Apency; the Trustess of th

Threadneedie Investment Funds love - Latin America; Three Mile 1z
Calified Fund; Tiaa-cref Funds - Tiaa-cref Emerging Markets Equit
Capital Management Collective Investme; Total Internaticonal EX U334
Master Inv Port; Trixuta Partners Master Fund, Ltd.; Trinity Collegizxmk

149
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Health Corporation; Trustées of Boston University; Tyler Finance LLC: Utah State
Retirement Systems; Valic Company [I - International Oppertunities Fund; Vanguard
Active Emerging Market Equity Pund; Vanguard Emerging Marke!s Shares Index Fund;
Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund; Vanguard Esg International; Vanguard
E.T. C Inst. Total Intl Stock M. Index Trust II; Vanguard Fidudary Trt Company Instit
T Intl Stk Mt Index T; Vanguard Funds Ple [ Vanguard Esg Global All Cap U; Vanguard
Funds Public Limited Company; Vanguard International Explorer Fund; Vanguard Inv
Funds lcvc-vanguard Ftse Global All Cap Index F; Vanguard Investment Series Ple;
Vanguard Investment Series Ple [ Vanguard Esg Emer; Vanguard Total International
Stock Index Fd, A SE Van 5 F; Vanguard Taotal World Stock Index Fund, A Series of:
Variable Insurance Preducts Fund li: International; Verdipapicfondet Kip Aksje
Fremvoksende Markeder Indeks T; Verger Capital Fund LI.C; Virginia Reticernent
System; Virtus Emerging Markets Opportunities Fund; Virtus Emerging Markets Small-
cap Fund; Vonlobel Emerging Marckets I Fund 5 Tof the Sh-5 Fund, L.P.; Vontobel Fund;
Vontobel Investment Trust; Voya Emerging Markets Index Portfolio; Walter Scott
Pariners Can Inst Tr- Walter Scett A P e M F; Wanger Internatonal; Washington State
Investment Board; Well Manag Funds (luxembourg) - Well Emerg Mkis R e Fund; Well
Mgt Funds (luxembourg) Il Sicav - Well GL M A T R FD; Wellington Management Funds
{ireland} Ple; Wellington Trust Company N.A; Wellingten Trust Company, Mational
Association Mul; Wells Fargo Factor Enhanced Emerging Markets Portfolio; West
Wirginia Investment Management Board; William Blair Collective [nvestment Trush
William Blair Emerging Markets Growth Fund; William Blair Emerging Markets Growth
Fund LLC; William Blair Emerging Markets Loaders Fund; William Blair Emerging
Markels Leaders Fund LLC; William Blair Emerging Markets Leaders Pooled Fund;
William Blair Emerging Markets Small Cap Growth Fund; William Blair International
Small Cap Growth Fund; William Blair Sicav; William Blair Systematic Emerging
Markets Core Fun; Willlam Blair Systematic Intemnational All Cap Core Fund LLC;
Wisdomtres Emerg Mkts Cuality Div Growth Fund; Wisdomtree Emerging Markets Esg
Fund; Wisdomtree Emerging Markets Ex-state-owned Enterprises Fund; Wisdomiree
Issuer Icav; WM Pool - Equities Trust no 74; W Pool - Equities Trust no. 75; Xtrackers;
Xtrackers (ie) Public Limited Company; Xtrackers Msci Acwi EX Usa Esg Leaders Equity
ETF; ¢ Xirackers Msci Emerging Markets Esg Leaders Equity; Aster Instibacional A
Fundo de Investimenta em Aes; Aster Institucional Mester FLA; Aster Master Fla
Aster Master Fundo de Investimento em Agdes G BDR Nivel T; Brasil Capital Famnilia
Providénda FIA; Brasil Capital Previdendaro Ikt Master FIA; Caixa Vinel Valor
Dividendos Fundo de Investimento em Agbes; Caixa Vinci Valor FIA; Chapada dos
Veadeiros FLA; Constellation 100 Prev FIM Fife; Constellation 70 Frevidéncia Fip
Multimerrado; Constellation BP 108 Peev FIA Fife; Constellation Bradesco 100 Tifo
Fundo d¢ Investimento em AC, Constellaion Cambara Fundo de Investimento em
Agoes; Constellation Compounders Bsg Master FLA; Constellation Familia Preyi ;

Investimento de AC; Constellation Reserva Fundo de Inovestd
Constellation Sulamerica Prev Fundo de Investimento RMultmer:

o
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Gas Dividendos BDR Nivel I; FP Neo Total Return Pundo de Investimento em Agies;
Gerdau Prev 5 Fundo de Investimento em AgSes; Miles Acer Long Bias Master FDO de
Investmento Multimercade; Miles Virtus Advizsory AF Segures Prev Master Fundo de
Invest;, Miles Virtus Brasilprev Master FIA; Miles Virtus Master FIA; Miles Virtus
Previdenciario Master FIA; Naf Enigma I Fundo de Investimento Multimercado; Neo
Mavitas B Master Fundo de Investimento em Agbes; Neo Mavitas Master FIA: Neo
MNavitas Frev Master XP Seguros FIA; Royal Fundo de Tnvestimento em AgBes; Santa FE
Aquarius Fundo de Investimento Multimercado: Santa FE Scorpius FIA; Vind Agbes A
Fundo de Investimento em Agies; Vind Gas Discovery Master Fundo de Investimento
em Aghes Vind Gas Dividendos Funde de Investiments em Ages; Vinel Joatinga Fundo
de Investimento em Agdes; Vind K Fundo de Investimento em Agdes; Vind Mosaico
Advisory FIA; Vinci Mosaieo FIA: Ving Mosaico FIA: & Vind Selecas Pundo de
Imvestiments em Acdes.

Certificamos que a presente & cipia fiel da ata tnurada no lvre prdprio,

Laéeria José de Lucena Cosentino Claudia Karpat
Presidents da Mesa Secretaria
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deaie L ANEXOTC. T
ESTATUTO SOCIAL DA TOTVS 5.A.

CAPITULOI
DA DENOMINACAQ, 5EDE, OBJETO E DURACAD

Artigo 1° - TOTVE 8.A. ("Companhia”) € uma sociedade andnima que se rege pelo presemnte
Estatuto Soclal e pela legislagio aplicavel,

Pardgrafo 1°- Com o ingresso da Companhia ne Nove Mercado da B2 5.4, — Brasil, Bolsa, Balcio
{respectivamente, “MNove Mercada” e “B37), sujeifam-sc a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controtadores, administraderes e membros do conselho fscal, quando instalado, is
disposiches do Regulamento do Nove Mercado (“Begulamento do Nove Mercado®).

Farigrafo 2% - As disposighes do Regulamento do Nove Mercado prevalecero sobre as disposicies
estatubirias, nes hipdteses de prejulzo aos direitos dos destinatdrios das ofertas publicas previstas
neste Estabutbo,

Artigo 29 - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de $3o0 Fauleo,
competindo ao Conselho de Administragio fixar a sua exata localizagin.

Parigrafo Unico - A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o enderego de filiais, agéncias,
depésitos, escritdrios e quaisquer outres estabelecimentos no Pais, por deliberagho da Diretoria, ou
no exterior, per deliberagio do Conselho de Administragio, inclusive de suas controladas e
subsicdidas,

Artign 3 - A Companhia tem por objeto principal a criagio e o desenvolvimento de sistemas
informatizados {software). Como atividades secundidrias a prestagho de servicos de consultoria,
assessoria, exploragio de direitos de uso de sistemas informatizados préprios ou de terceiros,
inclusive mediantz lecagio de softwares e hardwares, a prestacio de servigos de processamento de
dados, treinamento e a compra e venda de computadores, seus acessirios, periléricos e
suprimentos, podendo impaortar bens e servigos relacionadis & sua atividade prindipal, concessio
de franchising, comércio varefista de artigos do vestudro e afins e seus eopmplementos, atividades
de pesquisa e inovagio tecnoldgica, atividade de suporte técnico em informatica, inclusive
instalagio, configuragio e manutengio de programas de computagio e banco de dados, prastacio
de servigos de consultoria em gestio de negdcios, atividades de tratzmento de dados, hospedagem,
portais, provedores e servigos de informacio na internet, servigos de oubsowrciig, bem como
participar de outras socedades como séela, aconista ou quoksta

Artigo 4° - O prazo de duragio da Companhia & Indeterminadio.

23912000003693
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Artigo 5 - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhin é de
R52.962.584.687.27 (dois bilhSes, novecentos e sessenta e dois milhdes, quinhentos e citenta e
quatro mil, seizcentos e pitenta @ sete reais e vinte e sete centavos), dividide em 617.183.181
{seiscentos e dezessete milhdes, cento @ vitenta e trés mil, cento 2 oitenta e uma) agoes ordindrias,
todas nominativas, escriturels e sem valor nominal,

Parigrafo Unico - A Companhia no poderd emitir aghes preferenciais,

Artigo 6 - A Companhia fica autorizada a awmentar o seu capital sociel até o limite de
R54.000.000.000,00 {quatra bilhdes de reais),

Pardgrafo 1° - Dentro do limite autorizado neste Arrigo, poderd a Companhia, mediante
deliberagio do Conselhe de Administragio, aumentar o capital social independentemente de
reforma estatutdra, inclusive através da capitalizacio de lucros ou reservas. O Conselho de
Administracio fixard as condiges da emissie, inclusive preco e prazo de integralizacio.

Pardgrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizade, o Conselho de Administracio poderd
deliberar sobre a emissio de binus de subscricio e de debéntures conversivels em agbes.

Parigrafo 3 - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o3 planos aprovades pela
Assemblela Geral, o Conzelho de Administragio pederd outorgar opgio de compra ou subserigio
de aglies a seus administradores (“ Administradores”) e empregados ("Empregados™), assim como
aos adminisiradores ¢ empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia; sem direito de preferénda para os acionistas.

Parigrafo 4° - E vedado & Companhia emitir partes beneficidrias,

Artigo 7% - O capital social serd representado exdusivamente por agbes ordindrias ¢ a cada agao
ordindria corresponderd o direlto a wm voto nas deliberagBes da Assembleia Geral,

Artigo 87 - Todas as agfes da Companhia sio eseriturais, mantidas em conta de depésito, junte 4
instifuigiio financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliddos (*CVIM™), em nome de seus
tikulares, som emissdo de certificados.

Paragrafo Unico - O custo de transferénda e averbagio, assim como o custo do servigo relative is
agbes escriturais poderd ser cobrado diretaments do acionista. pela instibeisio escrituradora,
conforme venha a ser definido o contrato de escrituragio de agies.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administragao, poderd ser excluidoou reduzido o prazo para
exercicio do direito de preferfnda nas emissbes de agdes, debdntures conversiveis em acdes e
bilnus de subscrigin, cuja colocagio sefa feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricio pablica, ou ainda mediante permuta por acbes, em oferta pliblica de ag "".- de
controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. 5%
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Artign 10 - A Assembleia Geral reunirse-, ordinafiamente, uma vez por ano e
extrasrdinariamente, quando convocada nos termos da Lel 0 6404, de 15 de dezembro de 1976
{“Lei das Sociedades por Aces™) ou deste Estatuto Sacial.

Pardgrafo 1° - As deliberacfies da Assembleia Geral serfo tomadas por maioria absoluta de votos
presentes.

Parigrafo 2°- A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamenio de registro de compantia

aberta, ou a saida da Companhia do Novo Mereado, deverd ser convesda com, na minime, 30
(trinta) dias de antecadéncia,

Pardgrafo3® - A delibera¢io acerca de alteragdo ou exclusio do Artigo 47 deste Estatuto Social serd
tomada pela maioria absoluta de votos presentes, ohservado o quérm minimo de deliberacio de
30% {trinta por centa) do capital votante.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral 56 poderd deliberar sobre assuntos da ordem do diz, constantes
do respective edital de convocagio, ressalvadas as excecfes previstas na Lei das Sociedades por
Aghes,

Paragrafo 5° - MNas Assembleias Gerals, os acionistas deverio apresentar, com no minimo 48
(quarenta e oito} horas de antecedéncia, além do documento de identidade efou atos socotirios
pertinentes que comprovem a representagio legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela
instituigio eserituradora, no mdxime, 5 (cnce) dias entes da data da realizacio da Assembleia
Geral; (i) o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; efou (i)
relativamente aos adonistas participantes da custddia fungivel de acbes nominatives, o exirato
contenda a respectiva parficipagdo aciondria, emitido pelo drgio competenite.

Paragrafo 6% - As atas de Assembleia deverdo ser: (i) lavradas no livio de Atas das Assembleias
Gerais na forma de sumirio dos fatos ocorridos, contendo a indicagio resumida do senfido do voto
dos acionistas presentes, dos votos em branco ¢ das abstengdes; e (i) publicadas com omissio das
assimaturas.

Artigo T1 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselhio. de
Administracio ou, na sua ausénca on impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro,
Diretor ou acionista indicade por eserito pelo Presidente do Conselhe de Administragio. O
Presidente da Assemblela Geral indicard até 2 (dois) Secretarios,

Arligo 12 - Compete & Assemblela Geral, além das atribuigtes previstas en lei:

(i) eleger e destihuir os membros do Conselho de Administracio;

(i) ﬁxar a remu:nera:;én global anual dos membros do Coml!-m de Administgacs

fiiiy reformar o Estahuto Social:

(v}  deliberar sobre a dissolugdo, liguidagio, fusie, cisip, incorporafsd
de qualquer sociedade na Companhia; : "

{v) atdbuir bonificagdes em agbes e decdir scbre g#F
desdobramentos de agles;
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(wi)  aprovar planos ’ulig.' ﬁLiﬂnrga de ﬂ-gliiﬂ- de= gempra ou subscrigie de agbes ao0s seus
Administradores-o- Empregades, assim ciminzacs administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

{vii}  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragio, sobre a destinagio
do luceo do exercicio e-a distribuicio de dividendos;

{viil)  eleger o liquidante, bemn como o Conselho Fiscal que deverz funcionar no perfodo de
quuidagﬁ.-u;
) deliberar a zaida do Novo Mercado da B3:

[x) dispensar & realizagio de oferts publica de aquisicdo de acbes como requisite para a
saida da Companhia do Move Mersado;

{xi}  deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta parante a CVM, ressalvade
o disposto no Arligo 45, (ii), deste Estatuto Social; e

(i) dellberar sobre gqualquer maténa que lhe ceja submetida pele Conselho de
Adminisoacio.

Parigrafo Unico - A deliberagio a que se refere o itemn (x) deste Arfigo deverd ser tomada pela
makoria dos volos dos acionistas ttulares das agies em circulacio presentes a Assembleis, ndo se
computanee o8 vobos em branco. Seinstalada em primeira convocacio, a Assembleia devera contar
oom a presenca de acionistas que represeniem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total de agdes em
circulagio; e, em segunda convocagho, com qualquer niimero de acionistas Hiulares dag apfes em
circulagio,

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Segio 1 - Das Disposisdes Comuns aos Orglos da Administragio

Artigo 13 - A Companhia serd administrada palo Conselho de Administraciio e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administragio e da Diretora fica
condicionada A assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeigio & cldusula
compromissoria referida no Artigo 53, dispensada qualquer garantia de gestio.

Parigrifo 2° - Os Administradores permanecerdo em seus cargos alé a posse de seus substitutos,
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracio,
conforme o caso.

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixard a remuneragio global anual para distribu or1kay
Administradorss e caberd ao Conselbe de Administragio efetuar a dism'l:lu.i b
individualmente, apds considerar o parecer do Comité de Gente ¢ Remuneragio ppfip

Arl:ign 22 deste Estatuto Social.

administragio ou comités téenicos se reine validamente com a preseni
respecEves membros e delibera pelo vote da maioria absoluta dos preses

25
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g presentes todos o5 seus” m:i’.nbi:us. .151:!.' mnmdemﬂ?: presentes o membros do Orgao da
administracio que manifestaser s Vo, Po.ntein dadelegacio feita em favor de outro membro
do respectivo drgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, correlo
eletrdnico ou por qualguer putro meio de comunicagio.

Segio I1 - Do Conselho de Administracio

Artign 16 « O Conselho de Administragio serd composto de, no minima; 3 (dneo) e, no médximo, 7
(sete) membroa, eleitos & destituivais pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dots)
anos, sendo permitida a recleigdo.

Paraprafo 1% - Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinté por
centa), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicio do
Regulamento do Move Mercado, devendo a caracterizagio dos indicados ao Conselho de
Administracio como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger. Quande, em decorréncia do cdlculo do percentual, o resultado gerar um nimero
fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamen be
SUPETIor.

Paragrafo 2° - Na Assembleia Geral Ordindria que tiver per objeto deliberar a eleigdo do Conselho
de Administragao, tendo em vista o término de sew mandato, os acdonistas deverdo fixar o nimers
efetivo de membros do Conselho de Adminisiragin para o pridsimo mandato.

Pardgrafo 3° - O membro do Conselho de Administragio deve ter reputagio ilibada, nio podendo

-ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ceupar cargos em sodedades que

possam ser consideradas comcorrentes da Companhia; ou (i) bver ou representar interesse
conflitante com a Companhia, Nio poderd ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho
de Administragio caso se configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento indicados
neste Pacagrafo.

Paragrafo 42 - O membro do Consetho de Administracio ndo poderd ter acesso 4 informagdes ou
participar de reunifes de Conselho de Administragio, relacionadas a assuntes sobre os quals tenha
ou reprezente interesse conflitante com oz da Comparnihia.

Pardgrafo 5* - O Conselho de Administragde, para melhor desempenho de suas fungies, poderd
criar comités ou grupos de trabalho com objeives definidos, sempre no intuite da assessorar o
Conselho de Administragio, sendo integrades por pessoas por ele designadas dentre os membros
da administragio efou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, 3 Companhia.

Artigo 17 - O Conselho de Administragio terd 1 (um) Presidente e 1 {um) Vice-Presidente; que
serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeica reuniiio do Conselho. de
Administragie que ccorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que doorrer
mnincia ow vacincia nagqueles cargos. O Vice-Presidente exercerd as funghes do Presidente em
suas auséncias ¢ impedimentos temporinios, independentemente de qualquer formalidade. Na
hipitese de auséncia ou impedimento lemperdrio do Presidente & do Vice-Presidents, as
do Presidente serdo exercidas por cutro membro do Consetho de Administragio indica
Presidente,

Farigrafo 1° - 04 cargos de Presidente do Conselho de Administracio g Te
principal executivo da Companhia nio poderdio ser acumulados pela mesmgpiliats
Paragrafo 2° - O presidente do Conselho de Administracio convocagd g ;esi

drgio e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assemb s Gerais, 2

ESCLARECIMENTO REALIZADO

23912000003693

727



®»PROA ‘i
Administrativos e-Gov

o

11/10/2023 10:21:24 IPAM/LICITACOES/307

indigue por escrito outro C-I:msd}m Eurﬁm;m am-'qarta para presidir os trabalhos.

Pardgrafo 37 - Mas dehbera'{iﬁ b Congelhe de Aﬂh'ﬁmsn'a:;ic, gord atribuide an Presidente do
drgao o velo de qualidade, no caso de empate na votagio.

Artigo 18 - O Conselho de Administracio reunir-se-4, ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus membros. As
reunides do Conselho poderio ser realizadas por conferéneia telefdnica, video conferincia ou por
qualquer oulro meio de comunicagio que permita a identificagio do membro e a comunicacio
simultinea com todas as demals pesscas presentes a reunifn,

Pardgrafo 1°- As convocagies para as reunides serfo feitas mediante comunicadn escrito entregue
a eada membro do Conselho de Administragio com antecedénda minima de 5 {cinco) dias, das
quais deverd constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido,

Parigrafo 2* - Todas as deliberacies do Conselho de Administragio constardo de atas lavradas no
respective livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragio ¢ assinadas pelos Conselheiros

prescnikes.
Artigo 19 - Compete a0 Conselho de Administragio, além de outras atribuicfes que lhe scjam
cometidas por lei ou pelo Estatube Sodal:
i) fixar a orientacio geral dos negdcios da Companhia;
i) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-Thes as atribuigles;
(i) convocar a Assemblela Geral, quando julgar conveniente ou no casa do Artigo 132 da
Lei das Sociedades por Agies;
(iv)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebrago
e quaisquer outros atos;
(v} escolher e destitulr 05 auditorss independentes da Companhia:

(vi)  manifestar-s2 previamente sobre o Relatério da Administracio e as contas da Diretoria
& deliberar sobre sus submissfio 3 Assembleia Coral;

(vii) aprovar o5 orgamentos anusis e plurianuais da Companhia, suas controladas e
coligadas, os planos estratégicos, os projetos de expansio e os programas  de
investimento da Companhia, bem coino acompanhar sua execucio;

(viii} deliberar sobre a abertura, o encerramento e 2 alteragio de fillals da Companhia e de
suas controladas e subsididtas no exterior;

{ix)  autorizar a emissdo de agbes ¢ binus de subscrigio da Companhia, dentro dolimite do
capital autorizado da Companhia;

{x) deliberar sobre a aquisigo pela Companhia de acdes de sua propria ghd]
manutengio em tesouraria efou posterior cancelamento ou alienagios

()l deliberar sobre a outorga de epgio de compra ou subsceffs
Administradores e Empregados, assim como ans administraddmng.
outras sociedades que sefam conbroladas direta ou indirets |'|

a7
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{xvi)

(xewii)

{oviii)

(xix)

{xx)

Lo}

o
11/10/2023 10:21:24

whr et ome arel e i am aa wa R mew R W P B mer e

direito de preferéncia; pacs te: Gclonistis: ids termos de planos aprovades em
Assembleia Geral, epas-considerir o parecer.do. Comité de Gente e Remuneragio;
submeter 4 Assemblela Geral Ordinaria proposta de destinagio do lucro liquido do
exercicio;

distribuir entre o Diretores, individualmente, parcela da remuneragio anual global dos

Administradores fixada pela Assembleia Geral, apds considerar o parecer do Comité
de Gente ¢ Bemuneragio;

deliberar sobre quaisquer negbcios ou contratos entre (a) a Companhia e qualquer de
suas controladas (exceto as integralmente controladas), e (b} entre a Companhia ou suas
controladas (integrais ou ndo) e qualsquer dos Administradores efou acionistas,
{incluindo sodedades direta ou indiretamente controladas por tals administradores
efou adonistas, oU por quaisquer terceiros a eles relacionados);

deliberar sobre @ emissio para distribuigio pdblica de quaisquer titulos ou valores
mobilidrios de divida, incluindo notas promissérias, independentemente do valor

deliberar sobre a subscrigio, aquisigio, alienagio ou cneragio, pela Companhia, de
agoes, quotas ou quassquer valores mobilidtos de emissio de qualquer sodedade
controlada pela Companhia ou a ela coligada;

deliberar sobre a participagio da Companhia em eutras sociedades, bem eomo sabre

quaisquer participagles em outros empreendimentos, indusive através de consdreio ou
sociedade em conta de perticipagio;

decidir sobre 0 pagamento ou crédito de Jurcs sobre o capital praprio aos aclonistas,
nos termos da legislagio aplicavel;

deliterar sobre a distribuigio de dividendos intermedidrios, inclusive & conta de lucras
acmumuiados ou de reservas de luoros exdstentes no (18mo balango anual ou sermestral:

deliberar sobre a cessao ou transferénea, por qualquer meio, a terceiro, de direitos de
propriedade intelectual ou industrial da Companhiz efou de sodedade, direta afou
indiretamente controlada da Companhia, excetando-se qualquer licendamento
oneroso realizado pela Companhia no curso ordindrios dos negdcos;

autorizar os seguintes atos cujo valor seja superior a 5% (cinco por cento) do valor do
capital social subscrito, valor este que serd considerado por transagio isolada ou
conjunte de transagiies correlatas: () a aquisigio pela Companhia, por qualgier meto,
de atives de oulra sociedade, inclusive de controladas ou coligadas; (B) a alienagdo de
bens do ali'm permarmte, {ch a prestagio de garanhaa de qualquer nai-u p-ela

estejam confemplados  no orgamento anual da Compa.rd-r._:a
operagio de endividamento de longo ou curto praze; e (fiteliby
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{xxii) conceder cmpmui:mm oin hm_d..‘qumaqu tegeeiros em valor superior a 2,5% (dois
e meio por centod 2o watar do ':.ipmt sociat subsqrito, valor este fue serd considerado
por transagio isolada ou pelo conjunto de transagbes correfatas.

{xiii) manifestar-se favordvel cu contrariaments a respeito de qualquer oferta piblica de
agquisicio de agfes que tenha por objeln a5 agies de emissio da Companhia, por melo
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 dias da publicagio do edital da
oferta pablica de aquisicio de agBes, que deverd aberdar, no minimeo (a) 2 conveniénga
e oportunidade da oferta piblica de aquisican de agbes quanto ac interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagd3o ao prego e aos potenciais
impactos para a liquidez das agbes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em refagdo 3 Companhia; (¢} alternativas 3 aceitacio da oferta piiblica de aquisicio
disponivels no mercado; (d) o valor econdmico da Companhia e (2) outros pontos que
o Censelho de Administragio considerar perinentes, bem como as informages
exigidas pelag repras aplicivels estabelecidas pela CVM; e

fxxivl manifestar-se sobre o5 termos e condigdes de rearganizactes socletdiriaz, aumentos de
capital e culras ransagSes que derem erigem a mudanga de controle, e consignar se
elas assepuram tratamento justo e equitative ans acionistas da companhia.

Pardgrafo 1* - A Companhia nio poderd conceder finandamentos ou garanbas para seus
Conselheiros ou Diretores, exceto na medida em que tais financiamentos ou garantias estejam
disponiveis para os Empregados ou os clientes em geral da Companhia g sejam previamente
aprovadns em Assembleia Geral.

Parigrafo 2° - A manifestagio de voto favordvel de representante da Companhia com relagdo a
qualquer deliberacio sobre as matérias relacionadas neste Artigo, em Assembleias Gerais e em
oulros drgacs societdrios das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamernte,
dependerd dé aprovagio do Consalho de Administragin da Companhia.

Segio 111 - Dos Orglos Auxiliares da Administragio

Artign 20 - A Companhia terd, cbrigatoriamente, os ssguintes comitis de assessoramento ao
Conselho de Administracio, conforme disposto no regimento nberno aprovado pele Conselho de
Administragao:

{i) Comité de Auditoria;
{ii}  Comitd de Gente ¢ Remuneracio; e
fiily  Comitf deGovernanca e Indicagio.

Paragrafo 2° - O prazo de mandabo dos membros dos cornités de assessaiah
dos membros do Conselho de Administragio, podendo haver reeleifio de siy

Pardgrafo 3" - Os comilés de assessoramenio reunic-se-30 p#lrequéncia |:Ig i

29
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apual aprovado pelo Centelho. de Administracss; =dido, crdinariamente, pelo menos, até 4

--------

de seus membros.

Parigrafo 4' - Cada comité de assessoramento contard com um coordenador e teed seus trabalhos
& regras de funcionaments definidos em regimento inteme aprovade pelo Coosslho de
Administragao.

Parigrafo 5°- Os comitds de assessoramento se reportardo ao Conselhe de Administragio e atuario
com independénela em rélagio A Diretoria da Companhia,

Pardgrafo 6 - Os membros dos comitds sueitar-se-d0 aos mesmes deveres dos conselheiros
previstos no Estatuto Social, nas politicas de divulgacio e negociagio e no Codigo de Etica e
Conduta, assim como acs deveres ¢ responsabilidades previstos nos artigos 153 a 152 da Lei das
Sociedades por Aghea.

Artigo 21 - O Comité de Gente e Remunetagio deve ser composto por, no minimo, 3 (tnés)
membros, todos consalheiros, & a0 menes 2 (dois) deles devem sar independentes.

Artigo 22 - O Comité de Gente e Remuneragio exercerd funges consultivas e auxiliard ¢ Conselha
de Administragio a estabelecer os termos da remuneragio e dos demais beneficios e pagamentos
a serem recebides a qualquer lifulo da Companhia por Dirgtores ¢ Conselheires. Compete ao
Comité de Gente & Remuneragio, dentre outras atribuigfies estabelecidas no regimento intemo;
(it  apresentar ao Conselho de Administragiio proposta de distribuigao da remuneracio
global anual entra o5 Diretores e o5 Conselheires, bascando-se em padriies praticados
no mercade de tecnologia da informagao, bem como acompanhar o pagamento da
remuneracEo e, no caso desta nio acompanhar os padries praticados no mercado de
tecnologia da informagio, comunicar ao Consetho de Administracio;

(i}  opinarscbre aoutorgs deopgio de compra ou subscricio de agBes aos Administradores
& Empregados da Companhia;

liii}  opinar sobre a participagio dos Diretores e Empregados da Companhia nos lucros;

(iv)  acompanhar a elaboragio e implementagio de um plano de sucessdo de executivos da
Companhia, com o objetive de assegurar que a gestio disponha de profissionais para a
confratacgio ou promogio, cuja experiénca profissional e competéneas contribuam
para o bom desempenho e para a preservagio de valor da Companhia, mantenda o
referido plano sempre atualizado para o acompanhamento periddico pelo Conselho,
sendo que o plano de sucessio do Diretor Presidente serd acompanhade pelo Presidente
do Conselho; e

(v} acompanhar o pracesso de avaliagio anual dos executivos da Companhia, com base na
verificagio do atingimento daz metas de desempenho, finapdhjras & nio financeiras

(inchuindo aspectos ambientais, sodals ¢ de govema lores &
principios &ticos da Companhia. '
Artigo 23 - O Comit? de Auditoria deve ser composto pa senda a

Eh

maiorly conselheiros, todos independentes & a0 el
experiéncia em assuntos de contabilidede societiria.

Parigrafo 1% - Compate a0 Comité de Aunditoria, deghé
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{i) apinar sobre & corviratagiio e destituicie s s=rvicos de anditoria independente;

{ii}  avaliar as informagBes trimestrais, demonstragbes intermedidrias e demonstraches
fimameeiras:

(iii} acompanhar as atividades da auditoria interna e da drea de controles internos da
Companhia;
{ivh  avaliar e monitorar as exposiples de rizco da Companhia;

(v} avaliar, monitorar, e recomendar & administragdo a corregio ou aprimoramento das
politicas internas da Companhis, induindo a politics de transagGes entre partes
relacionadas;

twi}  avaliar se a Companhia possui meios para recepedo e tratamento de informagGes averca
do descumprimento de dispositives legais e normativos aplicaveis 4 Companhia, além
de regulamentos ¢ eddigos internos, inclusive com previsic de procedimentos
especificos para protecio do prestador ¢ da confidencialidade da informagio; e

iviil opinar sobre as propostas dos drgdos da administracio, a serem submetidas &
Assemblela Geral, relativas a modificagio do capital social, emissio de debéntures o
binus de subscrico, planes de investimento efou orgamentos de capital, distribuicio
de dividendes, transformagao, incorporacio, fuslo ou cisdo, questics tributddas e
operaghes financeiras estruturadas de mercadao.

Pardgrafo 2* - O coordenador do Comité de Auditoria deverd comparecer na Assembleia Geral
ordindria de Companhia, colocando-se & disposigio para prestar esclarecimentos € informagtes
aod acionistas.

Parigrafe 3* - Havendo o impedimento tempordrio do eoardenador do Comité de Auditoria, sutbro
membro do Comitd, indicado expressamente pelo coordenador impedido, passard a exercer
Interinamente 2 fungdo de coordenador, pelo periodo que durar o impedimento, Caso o
coordenador esteja impedido de fazer essa indicacio, qualquer um dos outros dois membres do
Comité poderd, em comum acordo, determinar quem, dentre eles, exercerd a fungdo interinaments.

Pardgrafo 4' - O mesmo membro do comit? de auditoria pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no capud,

Artigo 24 - O Comit? de Govermnanga ¢ Indicagio serd composto per, no minimo, 3 (trés) membros,
todos conselheires, sendo, pelo menos, 2 (deis) Conselheiros Independentes.

Artigo 25 - Compete a0 Comité de Governanga e Indicacio, dentre outras atribuighes previstas no
regimenito inkerma:

)  recomendar e acompanhar a adogdo de priticas de boa governan: iva,-assim

(fi)  estabelecer oz canais ¢ processos para interagio enf
Companhia e o Consetho de Administracio, eggh
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(i} seledonar e indicar ao Conselho de Administracio pessoas que, atendidos os requisitos
legals e as necessidades da Companhia, e ouvidas as paries interessadas relevantes,
possam ser candidatas a integrar az chapas a serem aprovadas pelo Conselho de
Administragio - ou individualments - para submissio & elelgdo pela Asssmblela Geral;

(ivl  selecionar ¢ indicar ap Consalho de Administragio pessoas que, atendidos oz requisitos
legats @ as necessidades da Companhia, possam ser candidatas a integrar os Comités de
Assegsoramento do Conselho de Administragio;

() selecionar € indicar ap Conselho de Administragio pessoas para as posigies de
conselheiro para repor eventuais vacincas de cargos;

(vi)  selecionar e indicar ac Conselho de Administracio pessoas para compor o Conselho
Fizcal da Companhia, se instaladao;

{vif) apolar o Presidente do Conselho de Administragio na organizagio de um processo
formal e periddios de avaliacio de desempenho do Conselho de Administragio e dos
conselheiros, que devera ser realizado anualmente;

(wiii) parantir aexsténda, eficicia e implementacio de um plano de sucessio de executivos,
acompanhanda junto zo Comité de Gente e Remuneragio sua execugio;

{ix}  opinar sobre a divulgagio das praticas de governanga da Companhiz, inclusive no
Formulario de Referfncia e na Proposta da Administracgo @ Assembleia Geral;

{x})  opinar sobre a participagio de pesscas vinculadas & Companhia como membre de
Conselhos de  Administracio, Comités de  Assesssramento an Consélho de
Adminisiragio e Conselhos Fiscais de outras empresas, banto de capital aberto como
fechado; &

(xi}  apoiar o Conselho de Administragio na avaliagio dos candidatos a conselheiros quanto
a0 seu emquadramento como membro independente.

Secido IV - Da Diretoria

Artign 26 - A Diretoria serd composta de no minimo 5 (cdncol & no mésdimo 20 {vinte) membros,
compreendende o5 seguintes cargos, cujas atribuigdes | serdo fxadas polo Conselho do
Administragios (i) Diretor Presidente; (i) até 9 (nove) Diretores Vice-Presidentas, e (iv) até 10 (dez)
Diretores. Os Diretores poderdo cumular fungbes e terio prazo de mangafpfd {dois)

Artdpgn 27 - Em 5o de ausénda on impedimento de quglfier o -: , pigetestlr B o o
substitubo inferino denire seus memboos. -' T

iy
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Artign 29 - Compete acs' Dirétores Vice-Presideritas. @ acs Diretores colaborar como Diretor
Presidente na gestio dos negécos e diregdo dos serviges sodals,
Artigo 30 - A Diretoria tem todos os poderes par praticar os atos necessdrios a0 funcionamento
regular da Companhia e & consecucio do objeto sodal, por mais especiais que sejam, inclusive para
renunciar a direilos, transigic e acordar, observadas as disposigbes legals ou estatutdrias
pertinentes. Compete-lhe administrar e gerir os negdcos da Companhia, especiaimente:

i}  cumprir e fazer cumpric este Estabuto Social e as deliberagies do Conselho de

Administracio e da Assembleia Geral;

(i}  submeter, anualmente; & apreciagio do Conselho de Administragio, o Relatdrlo da
Administracio e as contas da Diretorla, acompanhades do relatdrio dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagio dos lucres apurades no exerdcio
anterior;

(iil) propor, a0 Conselho de Administeacln, ‘o5 orgamentos amuais e plurianuais da
Companhia, suas controladas e coligadas, os planos estratégicos, os projetos de
expansio ¢ os programas de investimento da Companhia;

(i) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ol do Conselhs de Administraciog e

(v deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteragio de filiais, agéndas, depdsitos,
escritirios e quatsquer outros estabeledimentos no Fais.

Artigo 31 - A Companhia obriga-se sempee que representada por 2 (dois) membros da Diretoria,
ou ainda 1 {um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou 2 {dois) procuradores, no Timite dos
mspectives mandatos.

Farigrafo 1" - A Companhia poderd ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador nog seguinkes casos;

(i)  perante qualquer 6rgio da administragio plblica, direta ou indireta, nos atos que nan
impliquem na assungio ou renfincia de direitos e obrigagies:

(i}  nos mandatos com cliusula “ad judicie”;

(lil)  em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de
investimento nos quais a sodedade participe; e

{iv)  nos demais casos que o Conselho de Adminisbagio especificar.

Parigrafo 2° - Todas as procuraches serdo outorgadas conjuntamente por quaisquer 2 (dois)
Diretores.

procurador devidamente consiihiido, nos casos de recebimento
judiciais e na prestago de depolmento pessoal.
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s SCAPITURGY:,
- DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32 - O Conselho Fiscal funcionard de modo nfio permanente, com os poderes e atribuigdes
a ele conferidos por lei, e somente serd instalado pordeliberagio da Assembleia Geral, ou a pedido
dos acionistas, nas hipéteses previstas em lei.

Artigo 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membres efetivos e
suplentes em igual nimern, acionistas ou nfie, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal terao o mandato unificado de 1 (um) ano, podendo
ser reeleitos.

Fardgrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primefra reunidio, elegeriio o seu Presiderite.

Parigrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal fica condicionada & assinatura de termo
de posse, que deve contemplar sua sujeigho & cliusula compromisséria referida no Artiga 52,

Pardgrafo 49 - O3 membros do Conselho Fizcal serio substhiidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Pardgrafo 5° - Ocorrendo a vacincia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupard seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder &
eleicio de membro para o cargo vago.

Parigrafo 6° - Ndo poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sodedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
("Concorrents), estando vedada, enbra autrod, a eleigio da  pesaca que; {ii for empregado,
acionista ou membro de drgio da administragio, tenico ou fiscal da Concorrente ou de Adonista
Controlader (conforme definide no Artigo 42, Pardgrata 1° deste Estatuto Social) ou controlada da
Concerrente; (1) for cdnjuge cu parente até segurdo grau de membro de drgio da administracio,
téenico ou fiscal da Concorrente ou de Acionista Controlador ou controlada da Concorrente.

Artigo 3 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, SeTpoe que
necessario ¢ analisard, ao menos imestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 17 - Independentemente de quaisguer formalidades, serd considerada regularmente
tonvecada a reunifio & qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal,

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se menifesta por maioria absoluta de votos, presente & maloria
das seus mambros

Parigrafo 3¢ - Todas as deliberag@es do Conselho Fiscal constario de dkas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheirns presentes.

Artigo 35 - A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral
Ordindria que os eleger, observado o Pardgrafo 37 do Artigo 162 da Lei das Sociedades por Agbes,

- 3

CAPITULD VI
DA DISTRIBUICAD DOS LUCRAE,

e
Artigo 36 - O exercicio social se inicia em 19 de janeiro e dilg

7

Parigrafo Unico - Ao fm de cads exercicdio sodal, a
financeiras da Companhia, com observinda dos preesi
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Arttign 37 - Juntamente’ com.as demebstragles financeiras do exercicip, o Conselho de
Administracio apresentard 3 Assembleia:Geral Opdindria proposta sobre a destinagio do lucro
liquide do exerdcio, calaulado apés 2 dedugao das participacdes referidas no Artigo 190 da Lei das
Sociedades por AgBes, conforme o disposto no Pardgrafo 1° deste Artigo, ajustado para fins do
caleuls de dividendos nos termos do Adige 302 da mesma lei, chservada a SEE'L_I'EI.'IIE‘ ordermn de
deduglo:

(i 5% {cinco por cento), o minimo, para a reserva legal, avé atingir 20% (vinte por cento)
do capital social. Mo exarcicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes
das reservas de capital exceder a 30% (irinta por cento) do capital social, ndo serd
obrigatéria a destinagao de parte do lucre liquide do exercicio para a reserva legal; e

lii}  -a parcela necessirda ao pagamento de um dividendo cbrigatérie nio poderd Ser
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte & dneo por eento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei de Sociedades por AgBes.

Parigrafo 1° - A Assembleia Ceral poderd atribuir aos membres do Conselho de Administragao e
da Diretoria uma participagio ros lucres, ndo superior a 10% (dez por cento} do remanescente do
resultado do exerdcio, apds deduridos os prejuizos acumulados e a provisio para o imposto de
renda e contribuigio sudal, nos casos, forma e limites legais.

Parigrafo 2° - O saldo remanescente dos lucros, se houver, pederd, além da destinagio facultada
pelo Art. 195 da Lel das Seciedades por Agfes, também ser destinado, total ou parcialmente, por
deliberacdo da Assembleia Garal, para reserva de investimentos, tendo por finalidade assegurar a
manutengio, o desenvolvimento e a expansio das alividades sociais, até o limite do capital spdal,
ohsarvando-se o disposto no Art. 199 da Lei das Sociedades por Agdes,

Artigo 38 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administraglo poderd a
Companhia pagar ou creditar juros aes acionistas, a Hiulo de remuneracdo do capital préprio
destes tlHmos, observada a legislacio aplicivel, As eventuais importincias assim desembolsadas
paderio ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Pardgrafo 17 - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuigao
des mesmes ao valor do dividendo obrigabddo, serdo compensados com os dividendos a que tém
direito o5 acionistas, sendo-Thes assegurado o pagamento de evential saldo remanescente. MNa
hipdtese de o valor das dividendos ser inferior ao que lhes foi aedikade, a Companhia ndo poderd
cobrar dos adonistas o saldo excedente.

Paragrafo 2¢ - O pagaménto efetivo dos jurcs sobre o capital proprig, tendo ocormido o crédito no
decormer de exercido secal, se dard por deliberago do Conselho de Administragdo, no curso do
exproicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apis as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 39 - A Companhia poderd elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacio do Consalho de Administragao:

(i o pagamente de dividendo ou juros sobre capital préprio, & conta do lucro apurado em

(i) a distribuigio de dividendos em periodos injegftes’ mBfSRis) meses; ou juros sobre

total de dividendo pago em cada se
das reservas de capital; e
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{iii} o pagamento de dividendointermedidco ou luros sobre capital prépro, a conta de
lucros acumulados ou de -‘?ﬁE!’}"&d& il-‘.f{l:l:lﬁ g,nsbmles no wltime balango anual ou
semestral, imputades ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

Artigo 40 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagie de reservas de lucros ou de capital,
mclusive as inshtuidas em balangos intermediérios, observada a legislagio aplicawel.

Artigo 41 - Os dividendos nfio recebidos ou reclamados préscreveriio no prazo de 3 (teds) anos,
contados da data em que tenham sido postos & disposigio do adondsta, e reverterdo em favor da
Companhia.

. CAPITULO VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 42 - A Alienagio do Controle (conforme definide no Pardgrafo 1° deste Artigo) da
Companhia, direta ou indiretamente, fanto por meio de uma dnica operacao, como por meio de
operagbes sucessivas, deverd ser contratada sob condicdo, suspensiva ou reselutiva, de que o
adguirente do Controle se cbrigue a efetivar oferta piiblica de aquisicio ("OPA™) das acbes de
titularidade dos demais acionistas, observando as condighes e ns prazos previstos na legislacio e
na regulamentagio em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitirio ao do Acionista Controlador Alienante (conforme definide no Pardgrafo 1°
deste Arligo).

Paragrafo 12 - Para fins deste Estatuto Socal, os termos abaixe midados em letras manisculas terdo
o8 seguintes significados; “Adonista Conbrolader” - significa ofs) acionista(s) ou o Grupo de
Adonistas que exergaim) o Poder de Controle da Companhia. “Actonigta Conteolador Alienante”
- significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienagio de Controle da Companhia:
“Acies de Conirole” - significa o bloco de agfes que assegura, de forma direta ou indireta, an(s)
seuls) tihnlarfes), o exercicio individual efou compartilhado do Poder de Conirole da Companhia.
“Addoguirente” significa aquele para quem o Adonista Controlador Alienante transfere valores
mobilidrios que venham a resultar na Alienagio de Confrole da Companhia. “Alisnacio de
Controbe da Companhia®™ - significa a transferéncia a terceiro, a thibo oneroso, de Agbes de
Controle, de valores mobilidrios conversiveis em agdes com direito a voo, cessio de direitos de
subsericao de apbes e de outras tHiulos ou diceitos relativos a valores mobilidnos conversiveis em
agoes de emissio da Companhia que venham a resultar na aguisipio do Poder de Controle por
parte do Adquirente. “Grupo de Acionistas” significa o grupe de pessoas: i) vinculadas por
contrates ou acordos de voto de qualquer natureza, sefa diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob coenteols comum; ou (i) entre o5 quais haja relagio de controle;
ou (1) sobr controle comum. “Poder de Controle™ significa o poder efetivamente wtilizado por
acionista de dirigir as atividades socials e orientar o funcionamento dos drgdos da Companhbia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentements da parridpa-:;in scingd,
detida. “Valor Econdmigo™ - significe o valor da Companhia e de suas agbes Jye ik
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagio de meh:u:ln! pia-t
com base em outro critérie que venha a ser definido pt'la CVM.

2% deste Estatubs Sodaal.
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Artigo 43 - Cualquer adenisia ou pessos; que adiicd’eu se tome titular de agies de emissiio da
Companhia, em quamidqd'e igual maupeﬁbr a 2% (winte por cento) do total de agies de emizsio
da Companhia devera, no prazo maximo deEEF{sessenta] dias a contar da datz de aquisigio ou do
evenio que resultou na Htularidade de agtes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
rento) do total de aghes de emissio da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o
caso, uma COPA da totalidade das agSes de emissio da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentagic aplicivel da CVM, o Regulamento do Move Mercade, outros regulamentos da B3
e 05 termos-deste Artigo.

[’arﬁgrafn 1% - A OPA deverd ser: (i) dingida indistintamente a todos o2 acionistas da Companhia;
(ii) efetivada em leilio a ser realizado na B3; (1i1) langada pela prego determinado deacordo com
o previsto no Pardgrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a
aquisicio na OP'A de agfes de emissio da Compenhia.

Pacdgrafo 2° - O preco de aquisicio na OPA de cada agio de emissio da Companhia nio podera
ser inferlor ao malor valor entre (1) 125% (cento e vinte & cinco por centa) da cotago unitdria mais
alta atingida pelas agoes de emissdo da Companhia durante o periodo de 12 (dowe) meses anterior
2 realizagio da OPA em qualquer bolsa de valores em que as agBes da Companhia forem
negociadas; (it} 125% (cento e vinte e cinco por cento) do preco unitirio mais alto pago pelo
acionista ou pessea, & qualquer tempo, para uma agao ou lote de acbes de emissio da Companhia;
{1if) o Valor Econdmico apurado em lando de avaliagfo.

Pardgrafo 3* - Acionistas titulares de ages representativas de, no minimo, 10% (dez por cento) do
capital sodal, poderdo solicitar a elaberacio de novo laudo de avaliacio, preparado nos mesmos
mivldes daguele referido no item (i} do Pardgrafo 27 deate Artign, mas por instifuigfio diversa. (1)
Caso o novo laude apure prege por agio inferor aguele caloulade na forma do Pardgrafo 2° deste
Artigo, o préco maior prevalecsrd @ of acionistas que solicitaram a elaboragao do laudo deverdo
arcar integralmente com o seu custo, de forma proporcional A parbicipacao dos mesmes no capital
soclal da Companhda. (1) Na hipétese de o laude previsto neste Pardgrafo apurar prece por acdo
superior aquele obtido na forma do Pardgrafo 27 deste Artigo, o acionista ou pessoa poderd: (1)
desistir da OPA, obrigando-se 2 alienar o exoesso de participagio no prazo de trés meses conkadas
da aquisi¢in, devendd os custos com a elaboragio do nove Jaudo ser integralments assumidos
pelos aclonistas que solicitaram 2 sua elaboragio, de forma proporcional & partidpagio dos
mesmaos 1o caplial social da Companhia; (2) realizar a OFA pelo prece por agio indicado no novo
lauda, devendo os custos com a elaboragio do mesmo ser assurnides pela Companhiz,

Paragrafo 47 - Ma hipdlese de revisio do prege da OPA, na forma prevista no Pardgrafo 3 deste
Artgn, ¢ desde que ndo haja desisténcia do acionista ou pessoa, o lelldo serd iniclado pelo novo
prego, devendo ser publicado fato relevante informando sobre a revisio do preco e a manutencio
ou desisténcia da OPA.

Pardgrafio 5° - Na revisio do prego da OPA adotar-se-4 o seguinte procedimento:

(il o pedido de elaboragio de novo laudo de avaliagGe do prego por acio da Compankia
com base no Vilor BEoondmico, devidamente fundamentado e acompanhado de
elementos de convicgio que demonstrem & falha ou Impm:isi o u:_#;a,_-,.’?;-'h-_ a
metodologia de cilculo ou no critério de avaliagio adotado, de b \
prazo de 15 {quinze) dias, contado da divalgagio do-a
suspenderd o curso do processo de registro ou, se jé.a E
da OF4, adiando o respectiva leildn, devends -___ :
publicagio de fato relevante dando noticia e

s ¥,
_ |_ ‘;I::n'al

et ; :::'.,_,
- . 112318 ;
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cazo o Conselha de Administracio delibere pela nan realizacio de nova avaliagio da
Companhia, serd retomado o curso do processo de registro, ou da propria OPA pele
prazo remanescente, conforme o caso, devendo o adonista ou pessoa providenciar,
nesta diltima hipotese, a publicagio de fato relevante, com a nova data de realizagio do
leilda;

caso o laudo de avaliagio venha a apurar valor igual ou inferior ao valor da OFA cbtida
ra forma do Pardgrafo 22 deste Artige, zerd retomado o curso do processo de registro,
ou da propria OPA pelo prazo remanescents, conforme o casa, devendo o acionista ou
pessoa providendiar, nesta tltima hipdtese, a publicacio de fato relevante, com a nova
data de realizagio do leilio:

caso o laudo de avaliagie venha a apurar valor superor ao valor da OPA obtido na
farma do Pardgrafe 3% deste Artigo, o acionista ou pessea deverd publicar, no prazo de
5 {cinco) dias, a contar da apresentacdo do laudo, fato relevante informando se mantém
a OPA ou dela desiste, esclarecends, na primeira hipdtese, que sera relomado o curso
do processo de registro, ou da prépria OPA pelo praze remanescente, conforme o caso,
devendo o acionista ou pessoa providenciar, nesta tlima hipdtese, a publitagio de fato
relevante, comi a pova dala de realizacio doleilao e o nove prego;

o prazo de 15 {quinze) dias referido no inciso (i) deste Pardgrafo 5° somente comegara
a correr aphs a entrega do laudo de avaliagio original & CVM, ou apds a sua
disponibilizacho na forma do item (viii) deste Pardgrafo 5, se esta ocorrer antes,
devendo o acionista ou pessoa publicar fato relevante, dando noticia de tal entregs;

a reinido do Congelho de Admintstracio gque deliberar pela realizag@o de nova
avaliagio deverd nomear o responsivel pela elaboracio do laude, aprovar-lhe a
resmuneracio, estabelecer prazo mio superor a 30 (trinta) diss para o término dos
servigos, & determinar que o laudo seja encaminhade & Companhia, na pessoa de seu
Diretor de Relagies com Investidores, 4 bolsa de valores em que deva realizar-se o
leilEn, a4 OV, além de serencaminhado também ao enderecn eletrinico desta dltima,
no formato especifion indicado pela TV

a instituigio responsivel pela elaboragio dolaudo de avaliagio deverd ainda, na miésma
data da entrega do laudo 3 CVM, comunicar a instituigio intermedidcia que atuar na
OPA, conforme provisto no Artigo 4% [V da Instrugio CVM n® 361, de 5 de margo de
2002 (“Instmucin CVA 3617), 0 resultado da avaliagio, para que esta e o acionista ou
pessoa adotem as providéncias cabiveis, dentre aquelas previstas nos incisos l[ilt

deste Paragrafo 57 :

o laudo de avaliagio de que trata este Pardgrafo 5° flcard di
lugares, e no mesmo formato, do laudo de avaliagio de qus
Inmstragio CVI 38156
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{ix) & ata da reunddn do ':m'!.ﬂlhﬂ’dE Adminisiragio & que se refere este Pardgrafo 5°
indicard, HEI:!EEEEI‘H?E'UEI‘LI:‘E; olﬁ::rﬁe dos ddosiistas que solicitaram a realizagio de nova
avaliagio, para efeito de eventual aplicagio do disposto no Pardgrafo 3%, (T) e (I1.2) deste
Artigo 43.

Pardgrafo 6° - A realizagio da OPA mencionada no caput deste Artigo nao excluira a possibilidade
de outro acienista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OFA
concomrente, nos ermoes da regulamentagio aplicivel.

Parigrafo 7° - O acionista ou pessca estard obrigado a atender as eventuais solictagdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagao aplicivel, relativas & OPA, dentro dos
prazos maximos preseritos na regulamentacae aplicivel.

Parigrafo 8° - Na hipétese do acionista ou pessoa nio cumprir com as obrigaches impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos miximos (i} para a realizagio ou
solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimentn das eventuais solicitaghes ou exiginclas
da CVM, ou com as obrigagbes previstas no Artigo 52 deste Estatuto Sodal, o Conselho de
Administragio da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o acionista ou
pesspa ndo poderd votar, para deliberar sobze a suspensdo do exercicio dos direitos do acionista
ou pessoa que Ao cumpriu com qualquer obrigagio imposta por este Artigo, conforme disposto
no Artize 120 da Lei das Sociedades por AgOes, sem prejuizo da responsabilidade do acienista ou
pessoa por perdas e danes causados aos demais acionistas em decorrénda do descumprimento das
obrigacbes impostas por este Artigo.

Paragrafo 9° - {ualguer acionista ou pessoa que adquira cu so tome Hhedar de outtos direftos,
inclusive usufruto ou fidelcomisso, sobre as apiies de emissio da Companhia em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agées de emissio da Companhia, estard igualmente

‘chrigado a, no prazo méximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicao ou do evento

que Tesultou na titularidade de tais direitos sobre a¢es em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por centc) do toial de agies de emissan da Companthia, realizar ou solicitar o registoo
conforme o caso, de uma OFA; nos termos deacritos neste Artigo.

Parierafo 10 - As obrigagfes constantes do Artigo 254-A da Lei das Sociedades por AgGes e do
Artigo 42 deste Eststuto Social ndo excluem o cumprimento pelo acionista ou pessoa das
cbrigagBes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto nos Artigos 50 e 51 deste Estatuto Social.

Parigrafo 11 - O disposto neste Artigo nio se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar Hiular de
apiies de emissio da Companhia em quantidade supertor a 20% (vinte por cento) do total das aqbes
dit sua emisedo em decorrBnda (1) de sucessdo legal, sob a condigio de que o acionista aliene o
excesso de agoes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante; (i) da incorporagio de
umit vutra socledade pela Companhia; (iii) da incorporagio de aghes de uma outra sodedade pela
Companhia; ou (iv) da subscricio de agbes da Companhia, realizada em uma inica emissio
priméria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada
pelo seu Conselho de Administragio, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
fixagao d.u- prego el emissio das agies com base em ‘.fa]crr Econdmico obtido a PUHE dE um laudo
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Farigrafo 13 - Caso a regulamentagio da €V aplizivela OPA prevista neste Arlige determine a
adogio da um critério de nﬂqﬂﬂpam a "macau do precs de aquisigio de cada agiio da Companhia
na OPA que resulte em prego de aquisicio superior Aquele determinado nos termos do Paragrafo
¢ deste Artipo, devera prevalecer na efefivagio da OPA prevista neste Artigo aquele prego de
aquisigio caleulado nos termos da regulamentagie da CVML

Parigrafo 14 - A alteragio que limite o direito dos acionistas & realizagio da OPA prevista neste
Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigard os acionistas que tiverem votado a favor de tal alteragiio
ou exclusio na deliberacio em Assembleia Geral a realizar a OPA prevista neste Arkigo, observado
o disposto no Pardgraio 3* do Artigo 10 deste Estatuto Social,

A:ﬁgn 44 = A oferta plblica de aquisicao de agdes, a ser realizada pelo Acienista Controlador ou
pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, deverd ser
realizada por prego justo, nos termos das normas legeis e regulamentares apliciveis.

Artige 45 - A saida veluntaria do Novo Mercado poderd ccorrer (i} independentemerite da
realizagio de oferta piblica de aquisigio de agbes, na hipitese de dispensa aprovada pela
Assemblaia Geral da Companhia, na forma do Artige 12, (x) deste Estatuto Sodal, ou (if)
inexistindo tal dispensa, se precedida de ofedta pdblica de aguisigio de agbes que observe os
procedimentaos previstos na regulamentagio editada pela CVM sabre ofertas piblicas de aquisicio
de agbes para cancelamentn de registro de companhia aberfa e 05 seguintes requisitos:

(i) o prego ofertado deve ser Justo, sendo possivel, portante, o pedido de nova avaliagae
da Companhia, na forma estabelecida no Artigo 4%-A da Lei das Sociedades por Aghes;

(i1} adonistas Hkalares de mais de 1/3 {um terco) das acies em droulacio deverio aceitar &
oferta P{:hﬁca de aquizsigio de agies ou concordar expressamenté com a satda do
segmento sem efetuar a venda das agbes.

Pardgrafo 19- Para os fins deste Artigo 45, consideram-sa agBes em circulagio apenas as aghes cujos
titulares concordem expressamente com asalda do Nove Mercado ou se habilitem para o l=ilds da
oferta plblica de aquisigio de agdes, na forma da regulamentagio editada pela CVM aplicdvel &5
ofertas priblicas de aquisi¢io de companhia aberta para cancelamento de registra,

Fardgrafo 2° - Caso atingide o quérum mendonado no pardgrafo acima: (i) 0s aceitantes da oferta
piblica de aquisicio de agiesnao poderio ser submetidos a rateio naalienagio desua participacdo,
observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentagao editada pela
CVM aplicivel as ofertas piblicas de aquisicio deagdes, e (i) o ofertanie ficard obrigado 2 adquirir
aphes em ciroulacio remanescentes pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacio do
leilao, pelo prega final da oferta piblica de aquisicio de agBes, atualizado abé a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital e da regulamentagio em vigor, o que deverd ncorrer, em no
mdxime, 15 (quinze) dias contades da data do exercicio da faculdade pelo adonista.

Artigo 46 - Na hipdtese de nio haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Cumpn;nl-un ds N-u:ﬂ.ru Mercado para que os valores me]lI.E.l‘lDE por ela mmr:lus p-assem atew

societiria, na qual a soctedade resultante dessa reorganizacio nio. lenia sews-valoyes 5
admitidos & neguﬂagau no Movo Hen;'adu no prazc de 120 {cento e vinte) d:ias
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oferta piblica de aquisigho de aches, olsk gual{isk pmm{e.} na assemblefa, deverafio) assumir
expressaments a obng&gﬁﬂ dl,‘: realizﬁ;r aﬂfE‘iEl: 7

Parigrafo 2 - Ma auséneia da definigie dos respamévaﬂ pela realizagia da oferta piiblica de
aquisigio de agles, no caso de operagio de recrganizacio socicliria, na qual a companhis
resultante dessa reorganizagao ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos & negoclagiono Nove
Mercado, cabera aos acionistas que volaram favoravelmente i reorganizagao sodetaria realizar a
referida oferta.

Farigrafo 3° - MNa oferta plblica de aquisigio de agBes para fins do disposto nesle Artigo, seran
ohservados os procedimentos para oferta piblica de cancelamento de registro.

Artigo 47 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e & B3 determinar que os valores
mobilidrios emitides pela Companhia tenham a sua negociacio suspensa no Nove Mercado em
razio do descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do MNove Mercado, o
Presidente do Conselho de Administragio deverd convocar, em até 2 {dois) dias da determinagio,
computadas apenas o8 dias em que houver circulacio dos jomais habitualmente utilizades pela
Companhia, uma Assembleia Geral Extracrdinsiria para substituicio de todo o Conselho de
Administragao.

Pardgrafo 1% - Caso a Assembleia Geral Exiraordindria referida no caput deste Artigo nao seja

convocada pelo Prasidente do Conselho de Administragio no prazo estabelecido, a mesma poderd
ser convocada por gualguer acionista di Companhia

Parigrafo 2% - O novo Conselho de Administragio eleito na Assemblela Geral Exiraprdinaria
referida no caput ¢ no Pacdgrafo 19 deste Artigo deverd sanar o descumprimento das obrigagdes
constantes do Begulamento do Novo Mercado ne menor prazo possivel ou em novo prazo
concedido pela B3 para esse firn, o que for menor.

Artigo 48 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razio de descumprimento de obrigages
constantes do Regulamento de Nove Mercado esti condicionada i efetivagio de oferta piblica de
aquisigio de agdes, nos lermos do Athigo 45 deste Estatuto, regpeitadas aa normas legais e
repulamentares apliciwels.

Pardgrafo 17 - O Acionista Controlador deverd efeltivar a oferta publica de aquisicio de agdes
prevista no caput deste Arkigo,

Pardgrafo 2° - Na hipotese de ndo haver Adonista Controlador 2 a saida do Novo Mercado referida
no caput decorrer de deliberagio da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado 2 faver da
deliberagio que implicou o respectivo descumprimento deverdio efetivar a oferta piblica de
aquisigio de agies prevista no capul.

Pardgrafo 3° - Na hipdtese de ndo haver Adoaista Controlador e a saidz do Novo Mercado referida
oy caput ocorrer em razao de ato ou fato da administragBo, os administradores da Companhia
deverio convocar Assaembleia Geral de aclonistas cuja ordem do dia seri a deliberagio sobyre como
sanar o descumprimento das obrigaces constantes do Regulamento do Movo Mercado ou, se for
o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercadi.

realizagio da oferta piblica de aquisicio de agles prevista no caput, ofs) gal(is),
assembleia, deverd(do) assumir expressamente a obrigagio de realizar a ofertaHese =

Artigo 49 - O laudo de avaliagio da Companhia para fins de determs
Valor Econdmico, conforme o caso, devern ser elaborado p

41
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experiéneia comprovada.e independéngciz-quante ap peder de decisio da Companhia, de seus
Administradores efou dos Acionistss ‘Controladores, “devendo o laudo também satisfazer os

requisitos do Pardgrafo 17 do"Arkigo 87 da Lei das Sociedades por AgBes e conter a responsabilidade
prevista no Pardgrafo 69 do mesmo Artigo 87,

Parigrafo Unico - Os custos de elaboragio do lando de avaliagio deverio ser suportados
integralmente pelos responsdveis pela efeivagio da oferta piblica de aquisicio das agbes,
conforme o caso, ressalvado o disposto no Pardgrafo 37 do Artigo 45 deste Estatuto Sodial,

Artigo 50 - E facultada a formulagio de uma (nica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitule VIL no Regulamiento do Novo Mercado ou na regulamentacio emitida
pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
OPA e ndo haja prejuizo para oz destinatarios da oferta e seja obtida 2 abtorizagio da CVM quando
wedgida pela legislagio aplicivel

Artige 51 - A Companhia ou 08 acionistas responsiveis pela realizacio da OFA prevista neste
Capitulo VII, no Regulamento do Nove Mercadoe ou na regulamentagio emitida pela CVM
poderio assegurar suaefetivacio por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso,
pela Companhia. A Companhia ou o aconiies, conforme o chgo, nio se eximem da obrigacio de
Tealizar a- OFA abé que a mesma seja conclulda com observincia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIIT
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 52 - A Companhia, sens aciondstas, administradores, membeos do conselho fecal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de acbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgi
entre eles, relacionada com ow oriunda da sua condigio de emissor, adonistas, administradores, o
membros do conselho [scal, em especial, decorrentes das disposicGes contidas na Lei n® 6.385/76,
na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuta Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetirio
Nacional, pelo Bance Central do Brasil e pela Comissio de Walores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além dagquelas
constantes da Regulamento do Nave Mercado, dos demals regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao no Movo hiercado.

Parigrafo 1° - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas de
urgineia pelas partes ao Poder Judicidrio, quande aplicdvel. chedecera as previstes do
Regulamento de Arbitragem da Cimara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo - A possa dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicio & cliusula
compromissdria prevista neste Artigo 52,

o
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- pA LIGUTBAEAQ DA cOMPANHIA
Artigo 53 - & Companhia entracd em liguidagio nos ag0s determinados em |ei, cabendo &

Assembleia Geral gleger O liguidante a4 liquidantes, Dem como o Conselho Fiscal que deverd
funcionar Nesse periodd, obedecidas s sarmalidades legais-

CAPITULO X ‘
DISPOSICOES FINAILS Emusrmmas

Artigo 5&- A Cumpanhiamdenimlé ¢ mantera indenes seus Administradores € mermbros extemnas

dos comitds de asgessoraments do Conselho de Administraga € demnals empregados que Exergam

conjunto o isoladamente "mﬂiﬁé&lﬂﬁ‘l na hipotese de aveniual dano o prejuizo efetivaments
sofrido pelos Renefidarios pot o6 do exercicio de Suas funghes na Companhia.

o g b -

paragrafo 1" < Caso algum dos Benefictarios 8¢]# -:c-ﬂFtemdu,. pot d:tcisin 'iLI:dJ‘-'.'IﬂJ. l:ra.t\stat[:iad cg
julgade, em yirtude de atos praticados (i) fora do pxerciclo de suas ntn'nu{-;ﬁfis, (i) m;nﬂm;g;mudu
culpa grave o mediante fraude; o4 {iid) exn inderesse préprio 04 de terceiros, em tri -
interesse social da Companhia, 318 geverd ressarcic Companbiz de todos 08 custos @ despesas
- corridas com a assisténcia juridica, nos termos da legislagio em Vgor.

Farigrafo 27 - AS condighes & a3 limitagdes da indenizagio objeto do presente #l['l:i-glﬂ Serao
dererminadasem dncumento escritd, tuja implantagio € da alcada do Conselho de Administracdo,
com prejuizo da contratagio de SEEUT0 especifico para cobserbura de riscos de gestao.

Artigo 55 - Os casts omissos neste Estatuto gocial serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com @ que preceitua a Lei das Socedades POt Aghes, respeitado ©
Regulament 4o Novo Mercado.

Atigo 56 - £ vedado 2 Companhia conceder Hpancamento ou garantas de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquet rnodalidade, para negacios pstranhios 206 iNterEsses sociais.

Arligo57-A Companhia Jdewerd observar0s acordos de aclonistas ivados em sua sede, sendo
vedado o registro de sransferénda de agoes & 0 cémputo de Vol proferido em Aseambleia Geral
ou ¢m renniao do Conselho de Administragio contririos 208 SeUS Lermos.

Artigo 58 - O disposta na Artigo 43 deste Estatuto Social nio e aplica ans ahuais aciomistas qut ja
sejam titulares de quantidade igual ou superior 2 205 (vinte por centa) do total de achesde emizsdo
da Compankda e Seus sucessores na data da publicacad do Antncio de Inide de Distribuigio
Piblica Primdriae Secundaria de Agles de Emissio da TOTVS S.A {“mﬁﬁ]ﬂ.‘s_ﬂ"j, roferentz
3 cferta piblica de Sistribuicas de agBes de emissao da Companhia objeto do Processo CvM n?
R2005-09750 de 21 de dezembro de 2005 (“Disiribuigio Pablica™. aplicando-ge exclusivamente
aqueles investidores que adquirirem agbes & 5¢ tornarem acionistas da Compantis

eFicacia da adesao e lsAgEm da Companhia no Novoe Mercado. r_/_,ff

o
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DO0-F3-3C-09-5B-BB-01-CA-AC-4F-3E-C8-3D-73-D6-66-9E-C8

OUTORGANTE: TOTVS S.A., pessoa juridica de direito privado, estabelecida na
Avenida Braz Leme, n° 1.000, Casa Verde, Sado Paulo, CEP 02511-000, inscrita no
CNPJ/ME n° 53.113.791/0001-22, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“*JUCESP”) sob o NIRE 35.300.153.171.

OUTORGADOS: 1.) Alcinei de Oliveira, brasileiro, com formagao em analise de
sistemas, casado, portador da cédula de identidade de RG n° 299405692 SSP/SP e do
CPF/ME n° 265.770.538-39; 2.) Elias Laurindo de Queiroz, brasileiro, contador, casado,
portador da cédula de identdade RG n° 3611124 SSP/PE e do CPF/ME n°
660.947.044-87; 3.) Felipe André Nascimento Mourdo, brasileiro, com formacdo em
processamento de dados, solteiro, portador da cédula de identidade RG n° 102428984
SSP/RJ e do CPF/ME n°® 047.595.977-94; 4.) Felipe Schultz Vespermann Moreira,
brasileiro, com formagdo em analise de sistemas, casado, portador da cédula de
identidade RG n° MG 7866893 SSP/MG e do CPF/ME n° 030.517.926-83; 5.) Hermanno
Cesar Barbosa Ribeiro, brasileiro, administrador de empresas, casado, portador da
cédula de identidade RG n° 1787972 SSP/DF e do CPF/ME n° 005.245.421-55; 6.) Karina
Alexandra Lanteuil de Miranda, brasileira, com formagdo em analise de sistemas,
solteira, portadora da cédula de identidade RG n° 4668109 SSP/PE e do CPF/ME n°
830.058.624-53; 7.) Marcio Huri Nobre de Souza, brasileiro, administrador de empresas,
solteiro, portador da cédula de identidade RG n° 2050174 SSP/DF e do CPF/ME n°
720.394.931-15; 8.) Meire Luci dos Santos Cunha, brasileira, administradora de
empresas, casada, portadora da cédula de identidade RG n° 16643088 SSP/SP e do
CPF/ME n° 085.317.428-89; 9.) Saulo Rodrigo Grotta, brasileiro, advogado, casado,
portador da cédula de identidade RG n° 294993630 SSP/SP e do CPF/ME n°
279.459.658-65; 10.) Cassius Marcellus Martins Bauer, brasileiro, com formagéo em
analise de sistemas, casado, portador da cédula de identidade RG n° 204693986 SSP/SP
e do CPF/ME n° 102.678.148-52; 11.) Marianna Araujo Navarro Xavier, brasileira,
bacharel em direito, solteira, portadora da cédula de identidade RG n° 459560372 SSP/SP
e do CPF/ME n° 384.525.758-07; 12.) Flavio Costa de Azevedo, brasileiro, administrador
de empresas, casado, portador da cédula de identidade RG n° MG7241513 SSP/MG e do
CPF/ME n°® 033.247.856-42; 13.) Marco Antonio Moas Cafasso, brasileiro, economista,
casado, portador da cédula de identidade RG n° 081796575 SSP/RJ e do CPF/ME n°
011.053.277-52; 14.) Ana Carolina Bizarria Capicote, brasileira, com formagdo em
marketing, casada, portadora da cédula de identidade RG n° 13662884 SSP/MG e do
CPF/ME n° 063.160.576-28; 15.) Carlos Gustavo Rios Santos, brasileiro, com formacao
em processos gerenciais, casado, portador da cédula de identidade RG n° 953791939
SSP/BA e do CPF/ME n° 017.998.825-51; 16.) Claudinei Ferreira, brasileiro,
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administrador de empresas, casado, portador da cédula de identidade RG n° 263904817
SSP/SP e do CPF/ME n° 268.069.548-80; 17.) Cristiano D’Abadia Alves, brasileiro, com
formacdo em gestdo da tecnologia da informacdo, casado, portador da cédula de
identidade RG n° 3321818 SSP/DF e do CPF/ME n° 833.712.141-68; 18.) Edson Cardoso
Kretli, brasileiro, com formacdo em tecnologia da informacao, divorciado, portador da
cédula de identidade RG n° 19157671 SSP/MG e do CPF/ME n° 034.565.786-10; 19.)
Fabricio Moreira de Almeida, brasileiro, administrador de empresas, casado, portador da
cédula de identidade RG n° M5212294 e do CPF/ME n° 977.792.296-53; 20.) Lilyan
Fausta Vasconcelos Sena, brasileira, analista de sistemas, divorciada, portadora da
cédula de identidade RG n° MG6818002 SSP/MG e do CPF/ME n° 905.463.856-72; 21.)
Leticia Ramos da Silva, brasileira, bacharel em direito, solteira, portadora da cédula de
identidade RG n° 37769862-3 SSP/SP e do CPF/ME n° 323.108.278-19; 22.) Michelle
Meira Alves, brasileira, com formacdo em relagGes publicas, divorciada, portadora da
cédula de identidade RG n°® 1611259 SSP/DF e do CPF/ME n° 808.873.411-87; 23.)
Evandro Thomas Ferreira Borges, brasileiro, engenheiro de producéo, solteiro, portador
da cédula de identidade RG n° 2844875 SSP/DF e do CPF/ME n° 037.266.421-02; 24.)
Marina Vasconcelos Cardoso, brasileira, psicologa, solteira, portadora da cédula de
identidade RG n°® 10869524 SSP/MG e do CPF/ME n° 044.778.886-86; 25.) Sidney
Ferreira Michel, brasileiro, engenheiro, casado, portador da cédula de identidade RG n°
045620788 DETRAN/RJ e do CPF/ME n° 037.266.421-02; 26.) Rogério Magno da Silva
Rodrigues, brasileiro, gerente de projetos, solteiro, portador da cédula de identidade RG
n° 2300339 SSP/DF e do CPF/ME n° 029.387.301-10; 27.) Camila Rissardi Maravai,
brasileira, com formagédo em publicidade e propaganda, solteira, portadora da cédula de
identidade RG n° 50248634 SESP/SC e do CPF/ME n° 062.745.699-52; todos com o
mesmo domicilio comercial da Outorgante, podendo os procuradores ora outorgados

exercer 0os seguintes poderes:

A) Procuradores mencionados nos itens “1”; “4” a “6” a “8”; “10”; “11”; “13”;
“14” a “27”: representar a Outorgante e suas filiais, em conjunto com qualquer outro
outorgado com o mesmo poder, para assinatura de propostas técnicas e comerciais
relacionados as contratacdes celebradas entre a Outorgante e seus clientes da
Administracdo Publica Direta e Indireta, Agéncias, Consorcios Publicos, Associagoes,
Empresas Publicas, Sociedades de Economia Mista, Autarquias, Fundagoes Publicas, das
esferas municipal, estadual, distrital e federal, e ainda empresas, organizagbes e

instituicdes do Sistema “S” e Servigos Sociais Autdbnomos, ndo podendo substabelecer.
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B) Procuradores mencionados nos itens “1”; “4”; “7”; “10” a “12”; “13” e “26”:
representar a Outorgante e suas filiais, em conjunto com qualquer outro outorgado com o
mesmo poder, por meio de assinatura de contratos, anexos, termos aditivos e termos de
confidencialidade relacionados as contratagées celebradas entre a Outorgante e seus
clientes da Administragdo Publica Direta e Indireta, Agéncias, Consércios Publicos,
Associagbes, Empresas Publicas, Sociedades de Economia Mista, Autarquias, Fundagdes
Publicas, das esferas municipal, estadual, distrital e federal, e ainda empresas,
organizacgdes e instituicdes do Sistema “S” e Servigcos Sociais Autdnomos, ndo podendo

substabelecer.

C) Procuradores mencionados nos itens “17; “4”; “7”; “10”; “11”; “13”; “217;
“26” e “27”: representar a Outorgante e suas filiais, em conjunto com qualquer outro
outorgado com o mesmo poder, nos atos e procedimentos relativos a participagdo em
reunides técnicas de execugdo contratual. Os Procuradores mencionados poderao
representar a Outorgante e suas filiais, isoladamente, em reunides/sessoes de licitagoes
publicas em todas as suas modalidades, quais sejam: concorréncia, tomada de precos,
pregao presencial, pregao eletronico, convite, leildo e procedimentos de contratagao
especificos da Administracdo Publica Direta e Indireta, Agéncias, Consércios Publicos,
Associagdes, Empresas Publicas, Sociedades de Economia Mista, autarquias, fundagdes
publicas, das esferas municipal, estadual, distrital e federal, e ainda empresas,
organizagdes e instituicdes do Sistema “S” e Servigos Sociais Autdnomos, podendo, para
tanto, formular lances de pregos e deles desistir, ter vistas em processo, promover e
renovar cadastro de fornecedores, realizar vistoria técnica, solicitar qualquer documento
referente as mesmas, em especial as respectivas atas, formular e assinar, em nome da
Outorgante e de suas filiais, impugnacgdes, protestos, questionamentos, oficios, prestar
eventuais esclarecimentos, concordar, anuir, transigir, interpor e desistir de recursos,
renunciar ao direito de recursos, acompanhar os procedimentos em todas as suas fases,
retirar termos de garantia, referentes a proposta e/ou contratos e cartas de fianga bancaria,
apresentar e assinar, requerimentos e declaragdes. Os poderes conferidos nesta alinea

poderao ser substabelecidos desde que para ato especifico.

D) Procuradores mencionados nos itens “1” a “7”7; “9”; “21”; “26” e “27”:
praticar isoladamente todos os atos necessarios a defesa dos interesses da Outorgante no
ambito de procedimentos administrativos, podendo, entre outros, apresentar defesas e
recursos administrativos, prestar esclarecimentos, extrair copias de processos e
procedimentos, ter acesso a processos e procedimentos (tanto em ambito administrativo,

quanto judicial), firmar declaragoes, representar a Outorgante em 6rgdos e reparticoes
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publicas e privadas e tudo o quanto mais for necessario ao perfeito desempenho dos

poderes aqui conferidos, ndo podendo substabelecer.

Os acima outorgados permanecerdo investidos em seus poderes, nos termos,
prazos e condicdes aqui descritos, apenas e tdo somente enquanto se mantiverem na
condicdo de empregados da Outorgante ou, ainda, de qualquer outra empresa do grupo
econdmico ao qual a Outorgante pertence. Na hipétese de perda desse vinculo
empregaticio dos outorgados para com a Outorgante ou com qualquer outra empresa
pertencente ao mesmo grupo econdmico, 0s mesmos deixam automaticamente e

independente de comunicacao de ter os poderes acima outorgados.

A Outorgante declara e reconhece que esta procuracado, assinada digitalmente
com utilizagdo de certificados emitidos conforme parametros da ICP-Brasil é valida e
eficaz, representando fielmente os poderes outorgados, nos termos do art. 219 do Cédigo
Civil Brasileiro, do §2° artigo 10 da Medida Proviséria n° 2.200-2/2001 e do art. 6° do
Decreto n® 10.278/2020. A data de inicio de vigéncia desta procuragéo, para todos os fins,
sera a data indicada ao final da procuracdo, ainda que as assinaturas digitais sejam
apostas em outra data. O local de celebracé@o desta procuracéo, para todos os fins, sera
indicado ao final da procuragdo, ainda que qualquer signatario venha a assinar
digitalmente esta procuragdo em local diverso. A presente procuragdo revoga e torna sem
efeito, a partir desta data, o instrumento particular de procuragdo outorgado anteriormente,

em 01 de agosto de 2022, pela Outorgante.

VIGENCIA: O presente documento sera valido por um ano.

Sao Paulo, 01 de fevereiro de 2023

TOTVS S.A.

Marcelo Eduardo Sant’/Anna Cosentino Alexandre Haddad Apendino
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Y (http://twitter.com/tjspoficial) ﬁ (http://www.facebook.com/TJSPoficial) o (http://www.youtube.com
/TISPoficial) m (http://www.flickr.com/photos/tjsp_oficial/sets/) ﬁ (http://www.foursquare.com/tjspoficial)
(http://www.instagram.com/tjspoficial)

= s Tribunal de Justiga(https://selodigitaI.tjsp.jus.br)
— Estado de Sao Paulo

A Justica préxima do cidadao

SELO DIGITAL

Resultado da Consulta do Selo Digital

Nesta consulta vocé verifica a procedéncia do selo eletronico, bem como as informacdes referentes aos
dados do Ato praticado pela Serventia indicada.

DADOS DO SELO DIGITAL

Cadigo do Selo Digital

1123181AU1T046AI1057895622F

Nome da Serventia

23° TABELIAO DE NOTAS DA COMARCA DA CAPITAL

Tipo de Ato

AUTENTICACOES

Iniciais do Requerente
Nidmero CPF/CNPJ

Data e Hora do Ato Praticado

17/10/2022 13:06:19

Valor do Ato

4,30

>
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@) MUNICIPIO DE CAXIAS DO SUL

- INSTITUTO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA MUNICIPAL - IPAM

JULGAMENTO DE RECURSO DO PREGAO ELETRONICO N.° 3/2023

O Instituto de Previdéncia e Assisténcia Municipal - IPAM, através de sua Pregoeira, informa o
DEFERIMENTO do pedido de impugnagdo interposto ao Pregdo Eletronico n.° 3/2023
(Contratacdo de pessoa juridica para prestagdo de servigos de informatica, fornecimento de licenca
de uso SaaS (software como servigo), instalacdo, migragdo de dados, treinamento, suporte técnico,
gerenciamento e manuten¢do de banco de dados e aplicagdo, backups e customizacdo do Sistema
integrado de Gestdo de Plano de Saude do IPAM Saude, conforme legislagdo vigente, além da
prestacao dos servigcos de hospedagem do sistema em nuvem, com garantia de acesso aos usuarios
autorizados pelo IPAM Caxias do Sul e suas manutengdes.), pela empresa TOTVS S.A., relativo ao
solicitado no subitem 11.5 do Anexo I do Termo de Referéncia, por divergir da modalidade de
contratacdo SaaS (Software como Servico) requerida neste certame. Em atendimento a decisdo,
suprime-se do Edital o subitem 11.5 do Anexo I do Termo de Referéncia. Considerando que a
publicagdo da alteracdo ndo afeta a formulacdo das propostas, descarta-se a reabertura do prazo
inicialmente estabelecido, de acordo com o previsto no artigo 21, §3° da Lei Federal n° 8.666/1993.

Em 13 de outubro de 2023.

FLAVIO ALEXANDRE DE CARVALHO
Presidente do IPAM
Assinatura eletronica ao final do arquivo

IVANIA DE VARGAS DE SOUZA
Pregoeira
Assinatura eletronica ao final do arquivo

Instituto de Previdéncia e Assisténcia Municipal - IPAM
Rua Pinheiro Machado, 2269, Centro, CEP 95020-172, Caxias do Sul - RS
CNPJ: 88.892.393/0001-36
Telefone: (54) 3289 5400 — www.ipamcaxias.com.br



@) MUNICIPIO DE CAXIAS DO SUL

- INSTITUTO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA MUNICIPAL - IPAM

RESPOSTA AO PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS

Requerente: MARCELLE GOMES FERREIRA DOS SANTOS
Resposta:

Analisado o disposto nos subitens 3.4.8 (Edital de Abertura), 13.1.15 (Termo de Referéncia), e
11.15 (Minuta do Contrato), verificou-se que essa exigéncia diz respeito ao artigo 92, inciso XVII
da Lei n.° 14.133/2021, quando o procedimento tem como lei de regéncia a Lei n.° 8.666/1993.
Assim, suprime-se do Edital e de seus Anexos os subitens ja referidos, uma vez que ferem a
legalidade estrita, resultando em exigéncia excessiva, 0 que em uma via transversa poderia resultar
na diminuicdo da concorréncia — situa¢do oposta ao que pretende o IPAM. Considerando que a
publicagdo da alteracdo ndo afeta a formulacdo das propostas, descarta-se a reabertura do prazo
inicialmente estabelecido, de acordo com o previsto no artigo 21, §3° da Lei Federal n.° 8.666/1993.

Em 13 de outubro de 2023.

FLAVIO ALEXANDRE DE CARVALHO
Presidente do IPAM
Assinatura eletronica ao final do arquivo

IVANIA DE VARGAS DE SOUZA
Pregoeira
Assinatura eletronica ao final do arquivo

Instituto de Previdéncia e Assisténcia Municipal - IPAM
Rua Pinheiro Machado, 2269, Centro, CEP 95020-172, Caxias do Sul - RS
CNPJ: 88.892.393/0001-36
Telefone: (54) 3289 5400 — www.ipamcaxias.com.br



@) MUNICIPIO DE CAXIAS DO SUL

- INSTITUTO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA MUNICIPAL - IPAM

RESPOSTA AO PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS

Requerente: TOTVS S.A.

1) Apds andlise do item 1.2, que versa sobre a migra¢do de dados, entendemos que em relacdo a
migragdo de dados, como nao ha especificacdo do que deve ser migrado em projetos deste cenario.

a) Neste contexto, entendemos que deveremos migrar: i. Beneficiarios; ii. titulos em aberto; iii.
Grupo familiar e iv. Tabela de Pregos; Nosso entendimento esta correto?

Resposta: Nao, o subitem 12.2 estd apresentando cronograma onde para cada TRD (Termo de
Recebimento Definitivo) fala sobre a migragdo de dados. “Migracdo dos dados referente aos
requisitos do TRD1”, por exemplo. Item 8, subitem 8.2 também esclarece que “A migragdo de
dados devera contemplar além de dados, todas as informagdes gerenciadas pelo sistema, incluindo-
se arquivos anexados/gerados pelo sistema armazenado em diretério de arquivos.”

b) Além disso, solicitamos informagdes acerca dos sistemas legados, dos quais deverdo ser
importados os dados e a plataforma tecnologica de cada sistema. Nesse caso, entendemos que a
responsabilidade de extragdo dos dados ¢ do Contratante conforme layout estabelecido pela
CONTRATADA.

Resposta: Item 8.1 do Edital define o seguinte: “E de responsabilidade do Contratado realizar a
migracdo do sistema de gestdo de saude em substituicdo pelo IPAM;” O envio dos dados ao
Contratado ¢ de responsabilidade do Contratante, porém ndo ¢ obrigatdrio que o /ayout repassado
seja o estabelecido pela empresa contratada.

2) Apos andlise do item 10.2, identificamos que o requisito versa sobre o periodo de implantagao,
no entanto, entendemos que o respectivo periodo trata da fase de operagdo assistida, compreendido
em 45 (quarenta e cinco dias) e ndo de todo o periodo de implantacdo. Nosso entendimento esta
correto?

Resposta: Nao, o item 10.1 fala sobre a obrigatoriedade de suporte telefonico aos prestadores de
servico nos primeiros 45 dias apos a virada do sistema..., atentar que aqui se refere a rede
credenciada do IPAM (médicos, clinicas, hospitais, etc...). Ja o item 10.2 diz que “A empresa
devera realizar o acompanhamento assistido presencial junto aos setores do IPAM durante todo o
periodo de implantacdo”, ou seja, fica exigido que o acompanhamento presencial seja no prazo de
480 dias conforme item 12.2. No cronograma do item 12.2 o item “2 — Implantag@o” possui prazo
maximo de 480 dias.

Instituto de Previdéncia e Assisténcia Municipal - IPAM
Rua Pinheiro Machado, 2269, Centro, CEP 95020-172, Caxias do Sul - RS
CNPJ: 88.892.393/0001-36
Telefone: (54) 3289 5400 — www.ipamcaxias.com.br



.’ MUNICIPIO DE CAXIAS DO SUL

- INSTITUTO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA MUNICIPAL - IPAM

3) Além disso, identificamos que o item versa acerca da operacdo assistida de forma presencial, em
divergéncia ao que dispde o item 10.1. No presente caso, entendemos que toda a operagdo assistida
podera ser realizada remotamente, assim como, toda a implantagdo. Nosso entendimento estd
correto?

Resposta: Idem resposta do item 2). O item 10.1 trata de suporte aos prestadores de servigo, € 0
item 10.2 trata de acompanhamento interno aos servidores do IPAM que acompanhardo a empresa
contratada durante a implantagao.

4) O item 14 da interface de usuario dispde que: "Implementar tratamento de erros e excegdes de
forma que sejam exibidas mensagens detalhadas e autoexplicativas, que possibilitem ao usuario
diagnosticar o motivo do problema;"

Apos andlise do requisito, ressaltamos que nosso sistema possui validagdes de regra de negocio,
previamente estabelecidas com o respectivo alerta quando o usuario insere informacgdo invalida.
Nesse contexto, entendemos que a solugdo atende ao requisito. Nosso entendimento estad correto?

Resposta: Sim, atende.

5) O item 28 dos Requisitos Técnicos da Solucdo Gestdo de Plano de Saude, dispde que:
"Possibilitar consultar e inativar materiais e medicamentos que nao fazem mais parte da Brasindice
e Simpro apods determinado periodo". Entendemos que este requisito ¢ atendido desde que a
importagdo da Brasindice e Simpro seja realizada manualmente pelo usuario na rotina de
manuteng¢ao do sistema. Nosso entendimento esta correto?

Resposta: Sim, a importacdo das tabelas Brasindice e SIMPRO serdo realizadas de forma manual
pelo IPAM, visto que adquirimos a assinatura destas revistas.

. ——

6) O item 7.1 do edital dispde que: " 7.1. O pedido de reajuste devera ser protocolado no Setor de
Licitagdes do IPAM, em momento anterior a data de aniversario anual do contrato, contada de ano
em ano a partir da vigéncia, sob pena de preclusdo do direito ao reajuste, observada ainda a data dos
efeitos financeiros do reajuste anterior." Apds andlise do requisito, entendemos que a solicitagdo
para aplicagdo do reajuste também podera ser protocolada através do envio de e-mail,
principalmente considerando que a licitante vencedora poderd estar situada em estado distinto ao
desta r. Administragdo. Nosso entendimento esta correto? o

T e i
Resposta: Nao ha débice para que o pedido de reajuste ocorra por e-mail. Exigéncia em xselnti(_ilo

_.-"-\. _-'_
o !
Pkl s AT

Instituto de Previdéncia e Assisténcia Municipal - IPAM
Rua Pinheiro Machado, 2269, Centro, CEP 95020-172, Caxias do Sul - RS
CNPJ: 88.892.393/0001-36
Telefone: (54) 3289 5400 — www.ipamcaxias.com.br
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- INSTITUTO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA MUNICIPAL - IPAM

contrario além de representar excesso de formalismo prejudicaria fornecedores que tem sua sede
distante do IPAM. Portanto, ndo se verifica obice legal para que o pedido seja feito por e-mail.

7) O item 14.1.5 do edital dispde que “notificar o [IPAM em caso de vazamento de dados que
conduza a destrui¢do, perda, alteracdo ou divulgacdo ndo autorizada de dados, por escrito, no prazo
maximo de 24h (vinte e quatro horas) contadas da descoberta da referida violagdo;

Com relacdo ao item acima, ¢ importante mencionar que a Autoridade Nacional de Protecdo de
Dados dispde que em casos de incidentes de seguranga deverdo ser comunicados em até 02 (dois)
dias uteis.

Nesse sentido, entendemos que o prazo para eventual incidente de dados, podera ser cumprido pela
contratada em até 02 (dois) dias uteis, conforme entendimento da ANPD. Nosso entendimento esta
correto?

Resposta: Com relacdo ao item 14.1.5 do Edital que dispde como obrigacao notificar o IPAM em
caso de vazamento de dados que conduza a destrui¢cdo, perda, altera¢do ou divulgacdo ndo
autorizada de dados, por escrito, no prazo maximo de 24h (vinte e quatro horas) contadas da
descoberta da referida violagdo, a legislagdo correlata (artigo 48 da LGPD) determina a
comunicagdo em prazo razoavel, que sera definido futuramente pela ANPD. O prazo de até 02
(dois) dias uteis, no momento, ¢ tdo somente uma recomenda¢do da agéncia conforme informagao
disponivel no link: https.://www.gov.br/anpd/pt-br/canais_atendimento/agente-de-
tratamento/comunicado-de-incidente-de-seguranca-cis#:~:text=Para%.20preservar%20os
%20direitos%20dos, %C3%BAteis %620da%20ci%C3%AAncia%20do %2 0fato.

Portanto, deve se manter higida a disposicao editalicia, porquanto ndo verifica qualquer incorregao.

8) O item 15.1.4 dispde: “MULTA MORATORIA na razio de 1% (um por cento) ao dia, sobre o
valor resultante do somatorio das mensalidades do contrato, até o prazo de 15 (quinze) dias, em
caso de atraso no inicio, execug¢do a/ou conclusdo dos servicos, de forma injustificada, em
desatendimento aos prazos previstos no Edital e Contrato. Apoés o prazo, o IPAM podera,
justificadamente, cancelar a nota de empenho e rescindir o contrato. 15.1.5 MULTA na razdo de 5%
(cinco por cento) sobre o valor resultante do somatdrio das mensalidades do contrato, pela prestacao
de servicos em desacordo com o solicitado, apos o prazo estipulado pelo IPAM para adequacdo.”

Entendemos que a base do célculo das multas previstas nos itens 15.1.4 e 15.1.5 estard restrita as
parcelas das mensalidades relativas aos servigos em que o atraso for constatado, ou seja, as multas
ali comentadas nao incidirdo sobre o valor total do contrato, mas apenas na linha dos servicos que
provocou o atraso, principalmente considerando que a somatoria comentada englobaria,as
mensalidades passadas e futuras, o que torna a cobranga abusiva. Nosso entendimento esta correto?
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Resposta: Ja no que se refere & multa de mora, a Lei Geral de Licitagdes determina que cabe ao
instrumento convocatoério € ao contrato prever a sua forma. Assim, fica claro que o Edital fixou a
multa prevista nos subitens 15.1.4 e 15.1.5 tendo como referéncia o somatério das mensalidades do
contrato. Ao fazer men¢do ao somatoério das mensalidades, refere-se a soma dos itens 1 ¢ 3 das
Especificagdes e Quantitativos do Objeto, considerando as suas quantidades. O objetivo da multa é
justamente compelir condutas desidiosas por parte da empresa contratada. Relembra-se que a
Administragdo Publica pode instituir cldusulas exorbitantes em face da supremacia do interesse
publico.

9) Em caso de reincidéncia, hd previsdo de que os empenhos serdo cancelados, no entanto,
entendemos que este fato ndo implicara em ndo pagamento a Contratada pelos servigos prestados,
uma vez que tal hipotese configuraria a reten¢do indevida de valores referentes a servigos
efetivamente prestados. Esse entendimento esté correto?

Resposta: Quanto a mengdo existente no item 5.1.7, de cancelamento de nota de empenho, ndo se
trata de retencdo de pagamento. O cancelamento da nota de empenho pode ser aplicado em casos,
por exemplo, de ndo entrega ou ndo realiza¢do do servigo.

Deve se recordar também que em algumas compras publicas se quer ha a figura do contrato, que
pode ser substituido pela nota de empenho, servindo como ordem de compra.

Conclui-se, outrossim, da Clausula 14.2 da minuta do contrato, que ndo haverda imposi¢do de
reten¢do de pagamento em razdo de faltas contratuais, antes de finalizado o procedimento
administrativo de penalizagdo.

10) As politicas de seguranca da informag@o ndo permitem o acesso de terceiros no ambiente de
cloud, considerando os sigilos das informagdes dos clientes que mantém suas solugdes ali
hospedadas. Nesse sentido, entendemos que a abrangéncia do item 11.10 ndo engloba o acesso as
dependéncias fisicas do Data Center das contratadas. Esse entendimento esta correto?

Resposta: Cremos se referir ao item 11.4 e ndo 11.10 que diz “O contratado deverd guardar e
responsabilizar-se pelo sigilo das informagdes a que tiver acesso, sobre os conhecimentos, dados e
informacgdes de propriedade do IPAM, tanto tecnologicos como administrativos, tais como produtos,
sistemas, técnicas, estratégias, métodos de operagdo, mapeamentos, estruturas ¢ todos e quaisquer
outros, repassados por forca do objeto do contrato. Essas informacgdes poderdo ser utilizadas s6 e
exclusivamente no cumprimento da execugdo das clausulas e condigdes estabelecidos no contrato,
sendo expressamente vedado sua utilizacdo para fins ndo imprevistos, além de repassa-las a
terceiros nao vinculados diretamente a execucao do objeto contratado;”

A responsabilidade do sigilo das informag¢des é do Contratado, por questdes também da Lei LGPD,
Nao ¢ permitido que sejam repassadas informacgdes, dados, etc. do IPAM a terceiros ndo vinculados
diretamente a execugdo do contratado. Se a empresa utilizar Data Center proprio, por exemplo, e
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precisar de manutencdo de equipamentos, ndo ¢ restrito que seja o Contratado, porém a
responsabilidade sobre o sigilo das informagdes permanece sob o Contratado.

11) O edital descreve como objeto a "contratagdo de pessoa juridica para prestacdo de servigos de
informadtica, fornecimento de licenca de uso SaaS (software como servigo), instalagdo, migragdo de
dados, treinamento, suporte técnico, gerenciamento ¢ manutencdo de banco de dados e aplicagdo,
backups e customizagdo do Sistema integrado de Gestdo de Plano de Satide do IPAM Saude,
conforme legislacdo vigente, além da prestagdao dos servigos de hospedagem do sistema em nuvem,
com garantia de acesso aos usuarios autorizados pelo IPAM Caxias do Sul e suas manutengdes. As
demais especifica¢des do objeto constam no Termo de Referéncia, Anexo I, deste Edital.”

Apo6s analise da descricdo do objeto do edital, e considerando que o conceito de contratagdo de
software na modalidade SaaS ndo se aplica ao fornecimento de licengas de uso do referido software,
mas a disponibilizagdo do mesmo através de subscricdo de acesso ao servigo de utilizagdo do
proprio software, entendemos que o termo "fornecimento de licenga de uso SaaS (software como
servigo)" utilizado na descrigdo do objeto de contratagio do edital deve ser entendido como
fornecimento de "subscricdo de acesso ao software disponibilizado na modalidade SaaS (software
como servico)". Nosso entendimento esta correto?

Resposta: Mantém-se o descritivo presente no Edital “fornecimento de licenga de uso SaaS
(software como servigo)”. O direito a utilizagdo do sistema serd durante o periodo contratual
remunerado de forma mensal. Nao foram verificadas divergéncias na interpretagao.

Em 13 de outubro de 2023.

FLAVIO ALEXANDRE DE CARVALHO
Presidente do IPAM
Assinatura eletronica ao final do arquivo

IVANIA DE VARGAS DE SOUZA
Pregoeira
Assinatura eletronica ao final do arquivo
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Ltda., CNPJ n.° 02.324.209/0001-36, com o valor total de R$57.000,00 (cinquenta e sete mil reais), o Lote 14, a proponente
Comercial Atacadista Walson Ltda., CNP] n.° 93.610.558/0001-70, com o valor total de R$2.350,00 (dois mil trezentos e
cinquenta reais), o Lote 15, a proponente Ferragem Pezzolatto Ltda., CNPJ n.° 02.324.209/0001-36, com o valor total de
R$8.800,00 (oito mil e oitocentos reais), o Lote 16, a proponente Comercial Atacadista Walson Ltda., CNP]J n.°
93.610.558/0001-70, com o valor total de R$55.700,00 (cinquenta e cinco mil e setecentos reais), o Lote 17, a proponente RGS
Industria e Comércio Ltda., CNP] n.° 17.242.896/0001-18, com o valor total de R$1.890,00 (mil oitocentos e noventa reais).
Comunique-se. Empenhe-se. Caxias do Sul, 13 de outubro de 2023. Eng.° Gilberto Meletti, Diretor-Presidente do SAMAE.

INSTITUTO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA
MUNICIPAL IPAM

JULGAMENTO DE RECURSO DO PREGAO ELETRONICO N.° 3/2023

O Instituto de Previdéncia e Assisténcia Municipal - IPAM, através de sua Pregoeira, informa o DEFERIMENTO do pedido de
impugnacgao interposto ao Pregdo Eletronico n.? 3/2023 (Contratacdo de pessoa juridica para prestagdo de servigos de
informatica, fornecimento de licenca de uso SaaS (software como servico), instalagao, migragao de dados, treinamento, suporte
técnico, gerenciamento e manutengao de banco de dados e aplicagdo, backups e customizacdo do Sistema integrado de Gestdo de
Plano de Saude do IPAM Saude, conforme legislagdo vigente, além da prestacdo dos servigos de hospedagem do sistema em
nuvem, com garantia de acesso aos usuarios autorizados pelo IPAM Caxias do Sul e suas manutengdes.), pela empresa TOTVS
S.A., relativo ao solicitado no subitem 11.5 do Anexo I do Termo de Referéncia, por divergir da modalidade de contratacdo SaaS
(Software como Servigo) requerida neste certame. Em atendimento a decisdo, suprime-se do Edital o subitem 11.5 do Anexo I do
Termo de Referéncia.

Em atendimento ao pedido de esclarecimentos apresentado pela requerente Marcelle Gomes Ferreira dos Santos, analisado o
disposto nos subitens 3.4.8 (Edital de Abertura), 13.1.15 (Termo de Referéncia), e 11.15 (Minuta do Contrato), verificou-se que
essa exigéncia diz respeito ao artigo 92, inciso XVII da Lei n.2 14.133/2021, quando o procedimento tem como lei de regéncia a
Lei n.2 8.666/1993. Assim, suprime-se do Edital e de seus Anexos os subitens ja referidos, uma vez que ferem a legalidade estrita,
resultando em exigéncia excessiva, 0 que em uma via transversa poderia resultar na diminui¢do da concorréncia - situagdo oposta
ao que pretende o IPAM.

Considerando que a publicacdo das alteracdes nao afeta a formulagdo das propostas, descarta-se a reabertura do prazo
inicialmente estabelecido, de acordo com o previsto no artigo 21, §32 da Lei Federal n.2 8.666/1993.

Demais informagoes pertinentes ao pedido de impugnacdo e aos pedidos de esclarecimentos do Pregao Eletronico n.2 3/2023
estardo disponiveis: no site do IPAM, www.ipamcaxias.com.br, no menu “Licitagdes”, “Pregao Eletronico”; no LicitaCon Cidaddo;
e aviso no Sistema de Compras do Governo Federal.

Em 13 de outubro de 2023.

FLAVIO ALEXANDRE DE CARVALHO
Presidente do IPAM

IVANIA DE VARGAS DE SOUZA
Pregoeira

SUMULA(S) DE TERMO(S) DE CREDENCIAMENTO
TERMO(S) DE CREDENCIAMENTO DO CHAMAMENTO PUBLICO N.2 3/2023
Contratante: INSTITUTO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA MUNICIPAL - IPAM
Credenciado(s):

TERMO N.2 102/2023: HELENARA SIRONI DE MORAES

Objeto: Credenciamento de pessoas fisicas e juridicas para prestagdo de servigos de satide na area de PSICOLOGIA aos
beneficiarios do IPAM, nas dependéncias do(a) Credenciado(a).

Vigéncia: 20/08/2028.

Em 16 de outubro de 2023.

Exploragdo sexual de criancgas e adolescentes é crime, denuncie ao Conselho Tutelar - Disque 100.
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FLAVIO ALEXANDRE DE CARVALHO
Presidente do IPAM

FUNDACAO DE ASSISTENCIA SOCIAL FAS

PORTARIA
N° 8.451

RETIFICA PORTARIA QUE DETERMINOU AVERBACAO DE TEMPO DE CONTRIBUICAO

GEORGIA RAMOS TOMASI, PRESIDENTE DA FUNDACAO DE ASSISTENCIA SOCIAL, usando das atribuicdes que a lei lhe
confere, RETIFICA a Portaria n? 2.540 de 17 de abril de 2008, que determinou averbagao de tempo de contribuicao referente a
Tempo de Empresas Privadas, pelo(a), servidor(a) SANDRA SALVI, matr. 59, lotado(a) no(a) DIRETORIA DE PROTECAO SOCIAL

ESPECIAL, para fazer constar que o(s) periodo(s) correto(s) é(s@o) o(s) abaixo relacionados, perfazendo um total de mil trezentos
e dezoito (1318) dias.

Empresa Periodo Dias Averbados
Tempo de Empresas Privadas 04/01/1988 14/08/1991 1318

Total 1318
Comunique-se.

GABINETE DO PRESIDENTE DA FUNDACAO DE ASSISTENCIA SOCIAL DE CAXIAS DO SUL, em 06 de outubro de 2023.

GEORGIA RAMOS TOMASI _
PRESIDENTE DA FUNDACAO DE ASSISTENCIA SOCIAL

Reg. no Livro de Portarias
n°. 43, a folha n°. 051.

ELISANDRA SOARES LISBOA
DIRETORA DE RECURSOS HUMANOS E GESTAO DO TRABALHO

PORTARIA
N° 8.455

DESIGNA SERVIDOR(ES) PARA ATUAR(EM) COMO SINDICANTE(S)

GEORGIA RAMOS TOMASI, PRESIDENTE DA FUNDACAO DE ASSISTENCIA SOCIAL, usando das atribuices que a lei lhe
confere, DESIGNA, a contar de 10 de outubro de 2023, o(s) servidor(es) abaixo relacionado(s), para atuar(em) como sindicante(s),

a fim de apurar(em) os fatos denunciados no Processo n® 2021/000107, na forma prevista na Lei Complementar n° 3.673/91 -
Estatuto dos Servidores Publicos Municipais.

Mat Nome Setor
273 DANGELO MULLER CORREGEDORIA DA FAS
348 ISMAIL FAGUNDES CORREGEDORIA DA FAS

Total 2
Comunique-se

GABINETE DO PRESIDENTE DA FUNDACAO DE ASSISTENCIA SOCIAL DE CAXIAS DO SUL, em 11 de outubro de 2023.

GEORGIA RAMOS TOMASI
PRESIDENTE DA FUNDACAO DE ASSISTENCIA SOCIAL

Reg. no Livro de Portarias
n°. 43, a folha n°. 055.

ELISANDRA SOARES LISBOA
DIRETORA DE RECURSOS HUMANOS E GESTAO DO TRABALHO

PORTARIA
N° 8.456

DESIGNA SERVIDOR(ES) PARA COMPOR(EM) COMISSAO

GEORGIA RAMOS TOMASI, PRESIDENTE DA FUNDACAO DE ASSISTENCIA SOCIAL, usando das atribuicdes que a lei lhe
confere, DESIGNA, a contar de 09 de outubro de 2023, o(s) servidor(es) a seguir, para constituirem Orgdo Técnico, nos termos do

Exploragdo sexual de criancgas e adolescentes é crime, denuncie ao Conselho Tutelar - Disque 100.



